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ZAKLADNIi UDAJE

OLTERM & TD Olomoug, a.s.

Nazev spolecnosti

29. zafi 1994

Datum zalozeni

159 240 tis. K¢

Zakladni kapital spolecnosti

akciova spolecnost

Pravni forma

476 77 511

Identifikacni cislo

Janského 469/8, Povel, 779 00 Olomouc

Sidlo spolecnosti

Spolecnost je zapsana u Krajského soudu v Ostravé pod sp. zn. B 872.

OLTERM & TD Olomoug, a.s. je vyrobcem
a dodavatelem tepelné energie pro byty,
skolska zarizeni, terciarni a komercni sféru.
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CHARAKTERISTIKA
SPOLECNOSTI

OLTERM & TD Olomouc, a.s. (dale jen Olterm) je
podnikem spoleénosti Veolia Energie CR, a.s. (51 %)
a statutarniho mésta Olomouc (49 %). Zakladnim
predmétem podnikani je vyroba a rozvod tepla

a teplé vody v Olomouci a nedalekém okoli.

OLTERM & TD Olomouc, a.s. je ¢lenem skupiny Veolia Lazné, s.r.o., Veolia Energie Praha, a.s., AmpluServis, a.s.
Energie v Ceské republice, ktera je jednou a Veolia Priimyslové sluzby CR, a.s., véetné jejich dvou

z nejvyznamnéjsich energetickych skupin v zemi. dcefinych firem Veolia Komodity CR, s.r.0. a Veolia Powerline
Na ceském trhu plisobi od roku 1991. Do skupiny Veolia Kaczyce Sp. z 0.0.. Vlastnikem skupiny Veolia je svétova
Energie v CR dale patii zejména spole¢nosti Veolia Energie jednicka v oblasti sluzeb Setrnych k Zivotnimu prostredi

CR, a.s., Veolia Energie Kolin, a.s., Veolia Energie Marianské skupina Veolia Environnement S.A.



OBRAT

685 455 tis. KC
POCET ZAMESTNANCU
44

VYROBENE TEPLO

625 658 CJ



ORGANIZACNI STRUKTURA

Usek
reditele spolecnosti

Zavod distribuce

Ekonomicky
a sluzby

Obchodni
usek

usek

/]

I

e




ORGANY
SPOLECNOSTI

Ing. Martin Bernard, MBA — pfedseda predstavenstva
Ing. Reda Rahma — mistopfedseda predstavenstva

Ing. Martin Itterheim — mistopredseda predstavenstva
Ing. Kamil Vrbka — ¢len pfedstavenstva

Ing. Ondfej Kabelka — clen predstavenstva

Mgr. Pavel Frysak — predseda dozorci rady

Mgr. Ing. Dalibor Salek — ¢len dozor¢i rady

Maxime Pierre Claude Marsault — clen dozorci rady
Jaroslav Vojta — ¢len dozorci rady

Ing. et Ing. Martin Smida — ¢len dozor¢i rady

platné k 31. prosinci 2025
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OSTATNI SKUTECNOSTI

Spolecnost OLTERM & TD Olomouc, a.s. nema zadnou
pobocku nebo jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahranici

a po rozhodném dni nenastaly v roce 2026 zadné vyznamné
skutecnosti, které by mély vliv na jeji hospodareni, kromé

téch uvedenych v priloze Ucetni zaverky.

Spole¢nost OLTERM & TD Olomoug, a.s. je v ramci
podnikatelského seskupeni osobou ovlddanou ve smyslu

§ 74 a nasl. zdkona o obchodnich korporacich ¢. 90/2012

Sb. (ZOK), kdy ovladajici osobou je matefska obchodni
korporace. Z ovladacich vztah( plynou pro ovladanou osobu
predevsim vyhody z oblasti know-how poskytovaného

v ramci skupiny pro vykonavani cinnosti podnikani

ovladané osoby.

Ovladani ovladajici osoby je provadéno prostfednictvim
valné hromady, respektive majoritnim zastoupenim
jednoho akcionare, ktery diky svému podilu hlasovacich
prav ma vliv na prosazeni svych zastupcd, clenl organi
spole¢nosti, a mlze timto zpdsobem ovliviiovat obchodni
vedeni spolecnosti. Na druhé strané vsak veskera vyznamna
zasadni rozhodnuti valné hromady podléhaji v souladu

se stanovami spolecnosti souhlasu kvalifikované vétsiny

akcionard.

Spolecnosti OLTERM & TD Olomoucg, a.s. nejsou znamy
zadné akcionarské dohody ci dohody o vykonu hlasovacich

prav uzaviené mezi akcionari spolecnosti.

V souladu s ust. § 82 a nasl. ZOK vypracovala
Zpravu o vztazich za rok 2025, jez je soucasti
této vyrocni zpravy. Spolecnost neprovadi
vlastni vyzkum a vyvoj. V roce 2025
Spolecnost nenabyla vlastni akcie.
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UVODNI SLOVO

predkladam Vam vyrocni zpravu akciové spolecnosti
OLTERM & TD Olomouc, a.s. za rok 2025, ktera shrnuje
vysledky nasich podnikatelskych aktivit v tomto obdobi.

V roce 2025 jsme spinili cile, plany a zdaméry v oblasti
ekonomické, obchodni i investicni. Dosahli jsme vysledkd,

které jsou dlikazem dlouhodobé stability spolecnosti.

V oblasti obchodniho rozvoje jsme nadale vyvijeli aktivity
smefujici k rozsifovani portfolia zasobovanych odbérnych
mist. Spolecnost ziskala pfipojenim novych objektd na

sit dalkového zasobovani teplem nebo lokalni plynové

kotelny dalsi odbératele tepelné energie a diky uzavienym
dlouhodobym obchodnim smlouvam stabilizovala své
portfolio. Nové zasobované objekty jsou pfevazné bytového
charakteru, kdy za zminku stoji napf. bytové domy Slavonin

v Olomouci a Rezidence U Cukrovaru ve Velké Bystfici.

V oblasti investic byla v roce 2025 realizovana I. etapa
decentralizace lokality MoSnerova a soucasné probéhla
projektova a obchodni pfiprava realizace Il. etapy této
lokality pro rok 2026. Dale byly zhotoveny rekonstrukce
stavajicich plynovych kotelen, a to PK Slovenska 5 a BD

Balbinova 5 v Olomouci.

Spolec¢nost OLTERM & TD Olomouc, a.s. i nadale Uspésné
pokracovala v poskytovani energetického poradenstvi pro

statutarni mésto Olomouc a jeho organizace.

V roce 2025 se spolecnost OLTERM & TD Olomouc, a.s.
zapojila do soutéze o ,Cenu hejtmana Olomouckého kraje
za spolecenskou odpovédnost®, ktera se kona pod zastitou

Rady kvality CR, ve které ziskala prvni misto.

Pevné vérim, Ze i v dalSich letech se budeme dal
rozvijet, modernizovat technologie, poskytovat nasim
zékazniklim co nejlepsi sluzby za co nejlepsi ceny a nasim

zaméstnancim poskytneme stabilni zazemi.

Dékuji vséem zakazniklm, akcionarlim, partnerim
i zaméstnanclm za spolupraci a jejich pfinos pro plnéni

nasich cild.

Ing. Kamil Vrbka |

Reditel spole¢nosti \

a ¢len predstavenstva
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HLAVNI HODNOTY

Pfi své cinnosti se spolecnost opira o zakladni hodnoty spolecné pro skupinu
Veolia: orientace na zakaznika, inovace, odpovédnost, respekt a solidarita.

Veolia tuto hodnotu uplatfuje pfedevsim snahou o stale
vyssi efektivitu a kvalitu svych sluzeb. Veolia prosazuje
transparentnost a eticka pravidla jako podminku pro
budovani dlouhodobych vztah( se zakazniky. Veolia svym
zdkaznikdim nasloucha a doddva vhodna a inovativni fesenf
odpovidajici jejich technickym, ekonomickym a ekologickym

pozadavkim.

Vyzkum a inovace tvofi jadro strategie skupiny Veolia pfi
vytvareni udrzitelnych feseni a sluzeb pro zakazniky, Zivotni

prostfedi a celou spolecnost.

Veolia si klade za cil aktivné se podilet na budovani
udrzitelné se rozvijejici spolecnosti. Je klicovym hracem
na trhu sluzeb pro Zivotni prostredi, a v této své roli proto
kazdodenné pfijima odpovédnost za naplfovani obecnych

z4jm0, k nimZ patfi predevsim:

« podpora harmonického rozvoje tizemi;

- zlepSovani zivotnich podminek obyvatel dotcenych jeji
¢innosti a ochrana Zivotniho prostred;;

- rozvoj podnikatelskych dovednosti zaméstnanc(,
zlepsovani osobni bezpecnosti pfi praci (prevence
pracovnich Uraz() a vytvareni zdravého pracovniho

prostredi.

Respektovéni je viid¢im principem jedndni vsech
zameéstnancl skupiny Veolia. Odrazi se v dodrzovani
pravnich pfedpisG, vnitfnich predpisG skupiny

a v projevovani tcty vGci ostatnim.

Vzhledem k tomu, Ze Veolia svou podnikatelskou ¢innosti
slouzi spolecnym i sdilenym zajmam, uplatiuje se solidarita
jako jedna z jejich zakladnich hodnot ve vztazich, které

Veolia navazuje se vsemi stakeholdery.

Solidarita se konkrétné projevuje v fesenich, jimiz skupina
Veolia dokaze zajistit zakladni sluzby vsem. Jde o jeden ze

zakladnich prvkd spolecenské odpovédnosti firmy.
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NASE SLUZBY

Hlavni ¢innosti Oltermu v roce 2025 byl prodej tepla pro
vytapénia pro pfipravu teplé vody. Tepla bylo prodano
celkem 628 658 GJ, z toho prodej tepla klimaticky zavislého
Cinil 409 138 GJ a tepla pro pripravu teplé vody 216 520 GJ.

V roce 2025 Olterm provozoval celkem 818 zdrojli
o celkovém vykonu 298 396 kW, z toho:

+ 124 plynovych kotelen o vykonu od 24 do 2 320 kW
+ 28 parnich stanic o vykonu od 100 do 6 300 kW

+ 21 horkovodnich stanic o vykonu od 90 do 5 250 kW
+ 645 objektovych stanic o vykonu od 10 do 1 400 kW.

Olterm provozuje sekundarni sité, jejichz délka cini cca
9 km a v rozsahu cca 11 km provozuje spolecnost i primarni

parovodni a horkovodni sité.



INOVACE

V roce 2025 probéhla I. etapa decentralizace lokality
Mosnerova, ktera zahrnovala umisténi predavaci stanice
do objektu MS Mosnerova 1, Olomouc vé. horkovodniho
rozvodu v délce 74 m a vodovodni pfipojky v délce 84 m.
Ostatni budovy v aredlu jsou nové zasobovany teplem
prostfednictvim 4 trubniho rozvodu v délce 56 m. Soucasné
byla zahdjena pfiprava realizace Il. etapy této lokality pro
rok 2026, ktera zahrnuje umisténi 10ks predavacich stanic
do bytovych domd v ulici I. P. Pavlova a Za Vodojemem

v Olomouci .

Zasadni rekonstrukci prosly plynové kotelny, a to PK

Slovenska 5 a BD Balbinova 5 v Olomouci.

V ramci velkych oprav doslo k vyméné stojatého vyméniku
JAD na VS Cerna cesta, expanzniho systému VDZ na PK
Hlubocky a fidiciho systému DX 9100 na PK ZS Holice.

Sluzby distribu¢niho dispecinku slouZi pro dohled nad
plynulym zasobovanim tepelnou energii na izemi mésta
Olomouce. Z tohoto ddvodu patfi dispecink mezi stézejni
pracovisté spolecnosti, které je neustale modernizovano
po hardwarové (HW) i softwarové (SW) strance. Provoz
vsech tepelnych zafizeni nasi spolecnosti je nepretrzite
dalkové monitorovan, coz zajistuje kontinualnost a kvalitu

dodavek tepelné energie.

Dodavky tepelné energie kontroluji dva monitorovaci

systémy:

1. Metasys od spolecnosti Johnson Controls (JC) — fidi
provoz tepelnych zafizeni, vybavenych regulacni
technikou JC.

16 -17

2. TEDIS/D2000 monitorovaci systém od spolecnosti
Ipecon — zajistuje primarné sbér dat z mérich tepelné
energie a Fidi zdroje vybavené regulacni technikou

rliznych vyrobcd.

V pfipadé tepelnych zdrojd malého vykonu a mimo
soustavu CZT pouziva spolecnost monitoring provozu
formou informacnich a poruchovych textovych zprav,
pfipadné je nasazen plnohodnotny vzdaleny dohled
umoznujici nejen monitoring, ale i vzdalenou spravu
tepelného zdroje. Modernizace sité elektronickych
komunikaci (SEK) pokracuje svou dalsi etapou. Modernizace
SEK umozni napojeni dlezitych sitovych serverd

komunikacni sité pomoci zabezpeceného, spolehlivého

a rychlého optického propojeni s dispecerskym pracovistém.

Neustale také probiha obména dozité informacni,
komunikacni a regulacni techniky, zvySovani drovne
kybernetické bezpecnosti a implementace nejnovejsich
bezpecnostnich zaplat SW a HW vybaveni dispecerského
pracovisteé a tepelnych zdroj(.

V ramci modernizace SW vybaveni probiha testovani SW

nastroje pro predikci mimoradnych a havarijnich stavd.

V roce 2025 byly noveé vybudovany a uvedeny do provozu
dvé plynové kotelny a dvé horkovodni pfedavaci stanice.
Tepelné zdroje jsou urceny pro potfeby tercidlni i bytové

vystavby v Olomouci a okoli.
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ZAKAZNICI

Obchodni Usek spolecnosti i v roce 2025 vyvijel aktivity
smefujici k rozsifovani portfolia zaso-bovanych odbérnych
mist. Spolecnost ziskala pfipojenim novych objekt(i na sit
dalkového zasobovani teplem nebo lokalni plynové kotelny

dalsi odbératele tepelné energie.

Nove zasobované objekty jsou pfevazné bytového
charakteru. Celkem se jedna o tfi nova od-bérna mista na
Uzemi mésta Olomouce a Velké Bystfice. Z bytovych objektd
stoji za zminku pfipojené bytové domy z developerského
projektu Bytové domy Slavonin v Olomouci a Rezidence

U Cukrovaru ve Velké Bystfici. U vsech téchto nove
zasobovanych objektd jsou podepsany dlouhodobé smlouvy
na dodavku tepelné energie. Dale byl pfipojen bytovy dlim
Halkova, kde byla podepsana smlouva o odbéru tepelné

energie na dobu neurcitou.

V roce 2025 doslo také k podpisu dalsich dlouhodobych

smluv s nasimi stavajicimi i novymi odbérateli v Olomouci,

a to pro Bytové domy Jeremiasova, Bytové domy
Slavoninské zahrady a Okruzni, dale byla podepsana
dlouhodoba smlouva na dodavky tepla pro polyfunkéni
objekt Pasazka v centru mésta. U viech téchto objektd bude
nase spolecnost investovat v dalSich letech novy tepelny
zdroj a tento dlouhodobé provozovat.

V ramci portfolia stavajicich odbératelli se spolecnosti
podafilo navazat na dosavadni dobrou spolupraci

a prodlouzit vsechny smluvni vztahy s odbérateli, kterym
tak bude i v nasledujicim obdobi zajistovana dodavka
tepelné energie dle sjednanych parametr(. U bytového
domu ve Velkém Ujezdé, Topolova 2 a Na Stielnici 2

v Olomouci bude navic nase spolecnost realizovat vystavbu
nové plynové kotelny pro zajisténi dodavek tepla na dalsi
dlouhodobé obdobi.






ODPOVEDNOST

Spolec¢nost OLTERM & TD Olomouc, a.s. ma vytvoren, zaveden
a udrzovan integrovany systém Ffizeni, ktery zahrnuje systém
fizeni kvality dle normy CSN EN ISO 9001 (QMS), systém
environmentalniho fizeni dle normy CSN EN ISO 14001 (EMS),
systém fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci dle CSN
ISO 45001 (SMS), systém hospodarenti s energii dle normy CSN
EN ISO 50001 (EnMS) a systém protikorupcniho fizeni dle
normy 1SO 37001 (AbMS). Spolecnost je drzitelem certifikatl
QMS, EMS, SMS, EnMS a AbMS. Vlastnictvi téchto certifikatd
nas trvale zavazuje k nepretrzité snaze zlepSovat kvalitu
poskytovani nasich sluzeb, péci o Zivotni prostfedi, zlepSovani
energetické hospodarnosti nasich vyrobnich proces( a zafizeni,
zajistovat bezpecnost zaméstnanc(, nasich dodavatel(

a zakaznikd a vytvaret protikorupcni prostredi ve spolecnosti.

V oblasti kvality je trvalou prioritou spolecnosti OLTERM
& TD Olomoug, a.s. poskytovani sluzeb na co nejvyssi
urovni, a to jak v oblasti dodavek tepla, tak i v oblasti

dalsich poskytovanych sluzeb.

Odbératellim tepelné energie je k dispozici zakaznicky
portal ,Moje Veolia“, ktery je pfistupny prostfednictvim
webovych stranek spolecnosti a umoznuje odbératelim
nahlizet na jejich spotreby tepelné energie, vystavené
faktury i jiné dokumenty. Odbératelé maji moznost
prostfednictvim portalu zazadat o elektronickou formu
fakturace, mohou také v prehledné mapé ovérit terminy

a rozsah planovanych odstavek dodavek tepelné energie.

Nasi odbératelé velmi ocenuji provozovanou bezplatnou
sluzbu zasilani oznameni o odstavkach dodavek tepelné

energie, pfipadné jinych provoznich sdéleni, formou SMS
¢i mailové zpravy. Tuto sluzbu spolecnost dale rozsiFila

o moznost zasilani vyse uvedenych informaci na dalsi

opravnéné osoby odbératell.

Priizkum spokojenosti zakaznikd probéhl na podzim roku
2025 u vybranych odbératel tepla. Prlizkum probihal
telefonicky dotaznikovym zplisobem s pouzitim metodiky
Net Promoter Score (NPS). V ramci prizkumu bylo osloveno
154 respondent(l, nasich odbératel(i. Klicovymi ukazatel
byl Net Promoter Score, coz je ukazatel zakaznické loajality.
Zaroven je odrazem pravdépodobnosti, s jakou by zakaznik
doporucil danou spolecnost/znacku/produkt svym zndmym.
Dalsim sledovanym ukazatelem byl Net Satisfaction Score
(NSS), ukazatel zdkaznické spokojenosti a Customer Effort
Score (CES), ukazatel vynaloZzeného usili zakaznika. Prozkum
mimo jiné zjistoval, jaka je celkova spokojenost s dodavkami
tepla a teplé vody a nakolik by respondenti doporucili
spolecnost clendim své rodiny ¢i blizkym. Ziskané vysledky
pak agentura srovnala s primérem obdobnych spolecnosti

v CRi zahraniéi.

Mira doporuceni je u dodavateld tepla a teplé vody velmi
dulezitou zpétnou vazbou. Pokracuje riist klicovych
ukazatelG NPS a NSS:

Current NPS = hodnota 46 pro rok 2024, hodnota 67
pro rok 2025

Current NSS = hodnota 57 pro rok 2024, hodnota 71
pro rok 2025

Zakladni zavéry prazkumu spokojenosti zakaznikt jsou:

« spokojenost s trovni sluzeb a plynulosti dodavek se drzi
na vysoké drovni
stabilita a bezpecnost.

- i pfesto, ze v hodnoceni ESG parametr( pfevazuje pozitivni
hodnoceni, je zde jeSté prostor pro aktivni komunikaci
téchto témat (poskytneme konkrétni a srozumitelné

priklady jejich dopadu).



Dulezitymi faktory v oblasti Zivotniho prostfedi jsou pro
nasi spolecnost ochrana ovzdusi, a to pfedevsim snizovani
emisi z provozovanych plynovych kotelen a snizovani
produkce odpad{l vznikajicich pfi provoznich ¢innostech
spolecnosti, zejména snizovani produkce komundliniho
odpadu jeho tfidénim. Spolecnost se zaméfuje rovnéz

i na ochranu vefejnosti pred zdravotnim nebezpecim

jako je napr. Legionella.

Neméné dilezitou oblasti pro nasi spolecnost je
hospodarné vyuzivani energii pro vlastni potfebu, zejména
Uspory tepla a elektrické energie ve vlastnich objektech.
Management spolecnosti OLTERM & TD Olomouc, a.s.
pravidelné monitoruje uziti energii (spotfeby elektrické
energie, zemniho plynu, dodané tepelné energie pro
tepelna zafizeni, vody a pohonnych hmot) s cilem snizit
energetickou narocnost napf. vyuzivanim el. energie

z vlastni FVE, zlepSovanim ucinnosti nasich zafizeni a tim

ivkonecném dlsledku snizenim nasi spotfeby energii.

Z3sadni pro nasi spolecnost jsou zaméstnanci, ktefi své
praci rozumi, vykonavaji ji spravné, raciondlné, produktivné
a zejména bezpecné. Je proto dilezité, aby nasi zaméstnanci
prochazeli systémem pravidelnych Skoleni zaméfenych na
dodrzovani bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci. Vedouci
zamestnanci se snazi potencialni rizika prace vykondvané
zaméstnanci odstranovat, omezovat a pred riziky, ktera
nem(zou zcela odstranit, chranit své zaméstnance
ucinnymi OOPP a samoziejmosti je, Zze své dodavatele

vzdy informuji o potencialnich rizicich BOZP, ktera

na né mohou pusobit.

Kromé standardniho systému kontroly bezpecnosti prace

na vsech pracovistich je ve spolecnosti uplatnovan i systéem

20-21

pravidelné kontroly bezpecnosti prace ze strany vedeni

spolecnosti. Tyto kontroly maji zejména za cil poukazat na
angazovanost vedeni spolecnosti, povzbudit zaméstnance
v jejich Usili v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci
a pfiblizit rlzné aspekty bezpecnosti prace na specifickych

pracovistich.

Rizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci je nedilnou
soucasti integrovaného systému Fizeni. Prioritou je vzdy
odhalovat mozné nedostatky v oblasti BOZP a snazit se

o zlepseni pracovnich podminek na nasich pracovistich

a tim i dosahnout zlepSeni vysledkd v oblasti bezpecnosti
prace a v konecném disledku i dosazeni vyssi spokojenosti

nasich zaméstnancl. Tim mame na mysli napft.:

« provadéni pravidelnych (1x rocné) revizi rizik BOZP s cilem
definovat detailngji vsechna rizika a nasledné pfijmout
adekvatni opatfeni na jejich odstranéni nebo snizeni
na unosnou miru;

« provadeéni pravidelnych aktualizaci vnitfnich predpisG
(min. 1x rocné), které fesi procesni zasady a nastroje
fizeni v oblasti bezpecnosti prace, nebo fesi podminky
realizace staveb z pohledu bezpecnosti prace
¢i evidence incidentd;

- Skoleni (prezencni Ci e-lerningové), které seznamuje
zamestnance s pravidly, které fesi jednoduse a strucne
problematiku bezpecnosti prace jejich béznych pracovnich
¢innosti;

« funkéni systém informovani vedoucich zaméstnancd
o pracovnich Urazech, které se staly v ramci skupiny Veolia
Energie v Ceské republice. Na zakladé analyzy viech zdrojl
a pricin téchto pracovnich Urazl se realizuji opatreni na
obdobnych pracovistich nasi spolecnosti, ktera maji jediny

cil, zabranit vzniku dalSich pracovnich uraz(.
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LIDSKE ZDROJE

Struktura zaméstnancd se proti roku 2024 zménila. Pocet
zaméstnancl ke konci roku 2025 ¢inil 44 osob. V délnickych
profesich bylo zaméstnano 21 muzd, v technicko-
hospodarskych (THP) pozicich 7 Zen a 16 muzd. Z toho
vedouci pozice ke konci roku zastavali 4 muzi a 1 Zena,

ve vrcholovém managementu to byli 2 muzi.

Motivace zaméstnancl je jednou z prioritnich oblasti,

na kterou se spolecnost zaméfuje a klade na ni velky ddraz.
Motivace zaméstnancl je feSena jak kolektivni smlouvou,
kterou ma spolecnost uzavienu vzdy na delsi nez jednoleté
obdobi, tak i vnitfnimi predpisy zaméfenymi na konkrétni
oblast, napf. systém odménovani zaméstnancd s tarifni
mzdou, kde spolecnost stanovuje cilové odmény, systém
rocnich odmén pro zaméstnance se smluvni mzdou, kde
odména zavisi nejen na vykonu jednotlivce, ale

i na vysledcich spolecnosti jako celku a dale napt.

oblast vzdélavani.

Koncem roku 2024 byla uzavfena nova kolektivni smlouva,
na 4leté obdobi 2025-2028. Kolektivni smlouva ma platnost
od 01.01.2025 do 31.12. 2028 a pfinasi zaméstnancim
spolecnosti mnozstvi vyhod. Nejvice zaméstnanci

vyuzivaji své osobni Ucty, z nichZz v ramci nastroje Cafeterie
mohou cerpat pfispevky na rekreace, na zivotni ¢i penzijni
pfipojisténi, na zdravotni péci aj. Dale zaméstnanci, jejichz
déti jsou ve véku od Slet do 15let, dostavaji dalsi prispévky
na aktivity ditéte, které se vyuzivaji na skoly v pfirodé,

na jazykové vzdélavani, na sportovni krouzky atd.

Dalsi oblasti, ktera stoji za zminku, je oblast vzdélavani
zameéstnancl. V ramci vzdélavani zaméstnancli spolecnost
zajistuje nejen povinné ¢i zakonné kurzy, ale je velmi
podporovana i oblast profesniho vzdélavani, kurzy v oblasti

soft skills a jazykové kurzy.

V roce 2025 spolecnost vlozila do vzdélavani svych
zaméstnancl celkem 286 tis. K& Témér 100 % véech kurz(
pro spolecnost v roce 2025 zajistovala spolecnost Akademie
Veolia, ktera rovnéz patfi ke skupiné Veolia a ktera je

garantem kvality sluzeb v této oblasti pro celou skupinu.

Podstatnou ¢asti motivacni oblasti je oblast hodnoceni
zameéstnancl. BéZné probihd hodnoceni vsech THP profesi
kazdym rokem a hodnoceni délnickych profesi v pfipadé

potfeby na vyzvu vedouciho zaméstnance.

V priibéhu hodnoticiho pohovoru ma kazdy zaméstnanec
moznost vyjadfit své nazory a potfeby, pracovni postrehy

a hodnoceni pracovnich Uspéchi ¢i nezdar(. Také ma
moznost vyjadrit sva prani, jak v pracovni oblasti, tak

i v oblasti osobniho rozvoje. Navic u zaméstnanc(, na jejichz
pracovni pozice je kladen vysoky dliraz, probiha 1x za dva
roky hodnoceni ECHOS, kde se hodnoti jak pracovni pozice

a jeji pfinos a dlleZitost v rdmci spolecnosti, tak i pracovnik

na dané pozici.



Struktura zaméstnanci podle délky zaméstnani

4 | doslet
. 4 | dolOlet
. 5 | do20let

. 31| nad 20 let

Struktura zaméstnanct podle vzdélani

9 | stfedniodborné

25 | uplné stfedni s maturitou

. 10| vysokoskolské

Struktura zaméstnancii podle véku

1 | do29let

1 | 30az39lt
@ 7 | 02249kt
® 30| s0azsolet
. 5 | 60 letavice
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SOLIDARITA

OLTERM & TD Olomouc, a.s. je spolecensky odpovédna
firma, ktera vnima potfeby a problémy obcan(i v regionu,

kde pUsobi.

OLTERM & TD Olomouc, a.s. kazdorocné pfispiva do nékolika
nadacnich fondd, mezi nimiz je i Nadacni fond Veolia. V roce
2025 pokracovaly viechny jeho klicové programy. Program
STARTEér, Vér si a podnikej! poskytoval podporu zacinajicim
malym a drobnym podnikatelim v Moravskoslezském,
Olomouckém a Stredoceském kraji. Od svého vzniku podporil
jiz 1 863 projekt(, coz vedlo k vytvoreni 2 875 novych
dlouhodobych pracovnich mist, z toho 420 pro osoby se
zdravotnim znevyhodnénim. Program MiNiGRANTY, ktery

podporuje dobrovolnické aktivity nasich zaméstnanc(i

ve volném case, se t&sil velké oblibé. Program Stale

s Usmévem, zaméfeny na zlepseni zivota seniord, pokracoval
v dlouhodobé podpofe omezeného poctu projekt.
Vyznamna pozornost byla vénovana také programu Vratme
vodu pfirodg, jehoz cilem je ochrana cennych pfirodnich

lokalit, se zvlastnim zamefenim na mokrady.

V roce 2025 ziskala spole¢nost OLTERM & TD Olomouc,

a.s. prvni misto v cendch hejtmana Olomouckého kraje za
spolecenskou odpovédnost. Cena hejtmana Olomouckého
kraje za spolecenskou odpovédnost se kona pod zastitou
Rady kvality CR, ktera je zaroven jejim odbornym garantem.
Ceny jsou kazdorocne udélovany organizacim, které ve

své cinnosti rozvijeji aktivity s pozitivnim dopadem na
spolecnost, Zivotni prostfedi i region. Hodnoti se mimo jiné
péce o zameéstnance, ekologicky pfistup, etika podnikani,

spoluprace s komunitami a udrzitelny rozvoj.




24 — 25

PODNIKATELSKY PLAN

Do budoucna, tak jako i v minulosti, chceme byt predevsim
stabilnim a seriéznim partnerem pro nase zakazniky.
Nasim dlouhodobym cilem je obchodni rozvoj spolecnosti,
zvysovani kvality a rozsifovani spektra poskytovanych
sluzeb. | nadale budeme pokracovat v hlavnich aktivitach,
jimiz je provoz tepelnych soustav, prodej tepla, teplé vody

a poskytovani souvisejicich sluzeb.

Pro dalsi obdobi nedochazi k zasadni zméné nasich
investi¢nich zamérd. V investicni Cinnosti navazeme
kontinualné na nasi dlouhodobou strategii a budeme
pokracovat ve vystavbé objektovych predavacich stanic pro
potreby individualizovanych dodavek tepla a teplé vody.
Mezi nade priority patfi také zdokonalovani a modernizace

fidicich systém(l a procesti se zamérem udrZeni vysoké

kvality a bezpecnosti dodavek tepelné energie.

Samozfejmosti je i udrzeni zavedeného integrovaného
systému Fizeni tak, abychom byli i nadale
konkurenceschopnia mohli garantovat poskytovani
kvalitnich sluzeb nasim klientlim a zarover abychom nabidli

stabilni a bezpecné zazemi pro své zameéstnance.
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03 UCETNI ZAVERKA
K 31. PROSINCI 2025



Vykaz zisku a ztrat
Vykaz ziski a ztrat

V tis. K¢

Vynosy
Naéklady na prodej
Hruby zisk

Odbytové vynosy

Odbytové naklady

Spravni vynosy

Spravni naklady

Ostatni provozni naklady
Provozni hospodarsky vysledek

Finanéni vynosy

Finanéni naklady

Zisk (ztrata) pied zdanénim
Dan z pfijmi

Zisk (ztrata) za icetni obdobi

Ptiloha je nedilnou soucasti ucetni zavérky.

Bod

~N

O © o0 o©

10
10

11

20257 2024
685 455 616 650
(632 486) (583 075)
52 969 33575
(4 824) (4 726)
- 412

(23 367) (21 666)
24 778 7595
5728 6939

(3 590) (5 338)
26916 9196
(6 372) (2 422)
20 544 6774




Vykaz o uplném vysledku

V tis. K¢

Zisk za ucetni obdobi

Zamestnanecké pozitky — pojistné matematické zisky /
(ztraty) - (polozka bez moznosti reklasifikace do
vykazu ziski a ztrat) po zdanéni

Ostatni uplny vysledek

Uplny vysledek za ti¢etni obdobi

Piiloha je nedilnou soucasti ucetni zavérky.

Bod 2025 2024
20 544 6774

21 1066 (3 139)
21610 3635

21610 3635

N
(0]

N
O
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Vykaz finanéni pozice

Vitis. K¢

Aktiva

Pozemky, budovy a zatizeni
Nehmotny majetek

Pravo k uzivani

Jiné dlouhodobé pohledavky
Dlouhodoba aktiva celkem

Zasoby

Kratkodobé danové pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztahti a ostatni pohledavky
kratkodobé

Penize a penézni ekvivalenty

ObéZna aktiva celkem

Aktiva celkem

Vlastni kapital

Zakladni kapital

Fondy tvofené ze zisku a ostatni fondy
Nerozdéleny zisk

Vlasstni kapital celkem

Zavazky

ZavazKky z obchodnich vztahti a ostatni zdvazky dlouhodobé
Zamestnanecké pozitky dlouhodobé

Uvéry a ptijéky dlouhodobé

Odlozené danové zavazky

Dlouhodobé zavazky celkem

Uvéry a ptijcky kratkodobé

Kratkodobé datiové zavazky

ZavazKky z obchodnich vztahti a ostatni zavazky kratkodobé
Smluvni zavazky

Zamestnanecké pozitky kratkodobé

Rezervy kratkodobé

Kratkodobé zavazky celkem

Zavazky celkem

Vlastni kapital a zavazky celkem

Bod

12
13
26
24

15
16

17
18

19
19
19

23
21
20
14

20
16
23
23
21
22

31.12.2025 31.12.2024
323 616 329 254
186 38
9514 8 801
333316 338 093
-- 473

177 296 175 690
135 747 115 754
313 043 291917
646 359 630 010
159 240 159 240
128 230 128 230
28 099 13263
315 569 300 733
26 139 38 659
14 925 16 200
7533 7 090
24 269 23 596
72 866 85 545
2331 1952
3930 --
149 828 141 545
99 045 95 546
1622 3314
1168 1375
257 924 243 732
330 790 329 277
646 359 630 010

Ing. Martin Bernard, MBA
1 \g M

Ing. Reda Rahma

Bovee 2



Vykaz zmén vlastniho kapitalu

V tis. K¢ Zikladni
kapital
Zustatek k 1. lednu 2024 159 240

Nerozdéleny
zisk

10 313

Celkem

297783

Zisk/ztrata za i¢etni obdobi --
Zvyseni zakladniho kapitalu --
Emisni 4zio -
Dopad transakei s vlastniky na

odlozenou daii

Zaméstnanecké pozitky — pojistné

matematické zisky (ztraty)

6774

(3 139)

6774

(3 139)

Ostatni Gplny vysledek celkem --

(3139)"

1 066

3635

3635

(685)

(685)

Uplny vysledek --
Transakee s vlastniky vykazané piimo ve vlastnim
kapitalu

Dividendy akcionaitim --
Zistatek k 31. prosinci 2024 159 240

13 263

300 733

Zisk/ztrata za Ucetni obdobi -
Zvyseni zakladniho kapitalu -
Emisni 4zio --
Dopad transakei s vlastniky na

odloZenou dan

Zamgstnanecké pozitky — pojistné
matematické zisky (ztraty)

20 544

1 066

20 544

Ostatni Gplny vysledek celkem --

1 066

21610

(6 774)

(6 774)

Uplny vysledek --
Transakee s vlastniky vykazané piimo ve vlastnim
kapitalu

Dividendy akcionaitim --
Zustatek k 31. prosinci 2025 159 240

28 099

315569

Priloha je nedilnou soucasti ticetni zavérky.

W
(@)
W
=
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Prehled o penéZnich tocich
Za rok koncici 31. prosincem
V tis. K¢

PenéZni toky z provozni éinnosti
Zisk/ztrata za ucetni obdobi

Odpisy stalych aktiv

Zmena stavu rezerv, opravnych poloZzek a zaméstnaneckych

pozitkt

Zisk/ztrata z prodeje stalych aktiv
Vyuctované nakladové a vynosové uroky
Kurzové zisky a ztraty

Naékladové turoky z titulu Prava k uzivani
Ostatni finan¢ni naklady a vynosy

Jiné nepenézni operace

Dan z ptijmu

Zména stavu pracovniho kapitilu
Pohledavek

Zavazka

Smluvnich zévazka

Zasob

PenéZni tok z provozni ¢innosti

Zaplacena dan z piijmi

Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti

Penéini toky z investic¢ni Cinnosti
Nabyti stalych aktiv
Ptijmy z prodeje stalych aktiv

Cisty penéZni tok z investi¢ni ¢innosti

Penézni tok z financéni Einnosti
Prijaté uroky

Vyplacené troky

Platby zavazkt z Prava k uzivani
Vyplacené dividendy

Cisty penéZni tok z finan¢ni ¢innosti

Cisté zvySeni (snizeni) penéznich prostredkti a penéznich

ekvivalenttl
Penézni prosttedky k 1. lednu

PenéZni prostiedky k 31. prosinci

Bod 2025 2024
20 544 6774

7,8,9 26 900 28 390
7.8,9 (2 323) 1 244
(63) (61)

10 (3 340) (2 734)
26 502 495
10 673 612
(814) 2

6372 2422

48 451 37 144

(14125)  (13432)

3740 3565

3499 1335

15 133 22
41 698 28 634

11 (1579) 56
40 119 28 690

(14604) (17 990)

250 61

(14354) (17 929)

5728 6939

(2 388) (4 204)

26 (2 338) (2 628)
19 (6 774) (685)
(5772) (578)

19 993 10 183

5,18 115754 105571
5,18 135747 115754




PRILOHA V UCETNIi ZAVERCE K 31. PROSINCI 2025
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a)

b)

¢

Vseobecné informace

OLTERM & TD Olomouc, a.s. (“spoleénost®) je spole¢nost se sidlem v Ceské republice.
Adresa spole&nosti: Janského 469/8, Povel, 779 00 Olomouc, ICO: 476 77 511.

Hlavnim pfedmétem podnikani spolecnosti je rozvod tepelné energie a teplé uzitkové vody. Mezi hlavni
zakazniky spole¢nosti patii domacnosti, primyslovi klienti, Skoly, nemocnice, ufady atd.

Akcionaii spole¢nosti k 31. prosinci 2025 jsou Veolia Energie CR, a.s. s podilem 51,0 % a Mésto Olomouc
s podilem 49,0 %. Zakladni kapital spolecnosti zapsany v Obchodnim rejstiiku je 159 240 tis. K¢.

Organizacni struktura
Spolecnost je rozdélena do péti hlavnich Gtvard, a to utvar feditele, obchodni tGtvar, ekonomicky ttvar, utvar
zavodu distribuce a sluzeb a personalni tsek. Tyto Gtvary jsou vedeny odbornymi nameéstky.

Utvar feditele je veden feditelem spole¢nosti, ktery dale ¥di tvar vnitini spravy, obchodniho naméstka,
ekonomického naméstka, naméstka zavodu distribuce a sluzeb a personalistu.

Pravidla pro sestaveni ucetni zavérky

Prohlaseni o shodé

Spolecnost aplikuje v souladu s §,19a odst. 1 zakona ¢.563/1991 Sb., o ucetnictvi, pro sestaveni ucetni
zavérky (dale jen ucetni zavérky) Ucetni standardy ve znéni pfijatém Evropskou unii (dale IFRS).

Ucetni zévérka byla schvélena k vydani piedstavenstvem spole¢nosti 5.5.2026

Pravidla pro sestaveni ucetni zdavérky

Utetni zavérka je sestavena v Geskych korunach, které jsou funkéni ménou, a ziistatky jsou zaokrouhleny
na nejblizsi tisice. Ucetni zavérka byla sestavena na zakladé historickych cen s vyjimkou rezervy
na zameéstnanecké pozitky, které jsou ocenény v soucasné hodnoté zavazku.

Zpusob stanoveni realné hodnoty je popsan v bod¢ 4.

Predpoklad pokracovani v cinnosti
Ucetni zavérka je sestavena za predpokladu nepietrzitého trvani spolecnosti.

Poufiti odhadii a piedpokladii

Pii priprave ucetni zaveérky v souladu s ucetnimi standardy IFRS provadi vedeni spole¢nosti odhady a urcuje
predpoklady, které k datu iCetni zavérky maji vliv na aplikaci ti€etnich postupd a na vykazovanou vysi
aktiv a pasiv, vynosu a nakladu. Tyto odhady a pfedpoklady jsou zalozeny na bazi historickych zkusenosti
a ruznych dal$ich faktord, které jsou povazovany za pfiméfené za podminek, na jejichz zakladé se odhady
o zlstatkovych hodnotach aktiv a pasiv provadi a které nejsou zcela evidentni z jinych zdroji. Skutecné
vysledky se od odhadu mohou lisit.

Tyto odhady a pfedpoklady jsou prubézné revidovany. Opravy tGcetnich odhadi jsou zohlednény v obdobi,
ve kterém jsou tyto odhady revidovany, pokud se tato revize tyka pouze tohoto obdobi, nebo v budoucich
obdobich, kterych se revize tyka.

Zejména informace o vyznamnych odhadech, nejistotach a kritickych tsudcich pii pouziti ucetnich postuptl,
které maji nejvyznamnéjsi dopad na ¢astky vykazané v ucetni zavérce, jsou popsany v bodech
e 3g) a2l —kliCové pojistné-matematické predpoklady
e 3)) a 22 — stanoveni pravdépodobnosti a vyse odlivu finan¢nich prostfedkt tykajici se rezervy a
smluvnich zavazkt

Klimaticka rizika

W
w
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PRILOHA V UCETNI ZAVERCE K 31. PROSINCI 2025

d)

Skupina Veolia Environnement (VEG) se zavazala bojovat proti zne€isténi a urychlit ekologickou
transformaci. Tento zavazek lze rozdélit do nékolika cill, véetné boje proti zméné klimatu. Kromé toho
mohou byt ¢innosti Skupiny a jejich zédkaznikd vzhledem k jejich povaze a zemépisné poloze vystaveny
riziklim souvisejicim se zménou klimatu, které pravdépodobné zvysi Cetnost a rozsah ptirodnich katastrof.

Z téchto diivodu zadlenila VEG, jejiz se Skupina soucasti, identifikaci hlavnich klimatickych rizik do svého

procesu sestaveni téetni zavérky, aby posoudila jejich potencialni dopady na ucetni zavérku, a zejména na:

- uzitnou dobu né&kterych aktiv;

- hodnotu nékterych dlouhodobych aktiv, zejména prostiednictvim odhadti penéznich tokd, které
ptipadné zahrnuji dekarbonizac¢ni plany.

Hlavni zjisténa rizika se tykaji:

- dlouhodobé zmény primeérnych (neboli "chronickych") klimatickych podminek, které mohou
zpusobit vy$si primérné teploty.

- rizika spojena s pfechodem na nizkouhlikové hospodaftstvi (tzv. "pfechodova rizika") rizného typu:
regulacni, technologicka, trzni, reputacni.

Pokud jde o ptechodova rizika, je skupina vystavena zejména riziku systému obchodovani s emisemi (EU
ETS), ktery Evropska unie zavedla v roce 2005, a to vzhledem k mnozstvi bezplatné ptidélenych povolenek
a cen¢ uhliku na tomto trhu. Za ucelem fizeni tohoto rizika pfijala spolecnost VEG aktivni strategii s cilem
fidit své emise sklenikovych plyni (GHG) a povolenky zavedenim vhodné struktury a vytvofenim ticelové
pravnické osoby pro nakup, prodej a ocefiovani riznych typt povolenek na sklenikové plyny.

VEG znovu potvrdila sviij zavazek postupné ukoncit v Evropé vyrobu energie z uhli tim, ze pfevede uhelné
zdroje energie na méné uhlikoveé naroéné zdroje energie a zejména na mistni zdroje energie. Tento zavazek
je rovnéz zohlednén Skupinou pii sestavovani dlouhodobych planti pouzivanych pii testovani snizeni
hodnoty aktiv. Zahrnuti klimatickych rizik nemélo v roce 2025 vyznamny dopad na ucetni zavérku Skupiny.

Zmény v ucetnich postupech

(i) Neaplikované standardy
Nové standardy, interpretace a upravy stavajicich standardi vydané Radou pro mezinarodni ucetni
standardy (IASB) a prijaté Evropskou unii, které dosud nenabyly ucinnosti

Nasledujici nové a novelizované standardy jsou 0¢inné pro ro¢ni obdobi zacinajici 1. ledna 2026
nebo pozdéji s moznosti diivéjsiho prijeti.

Upravy klasifikace a ocefiovani finan¢nich nastrojii (novelizace IFRS 9 a IFRS 7);

Smlouvy odkazujici na elektfinu zavislou na pfirodnich podminkach (novelizace IFRS 9 a IFRS 7)
Roc¢ni zdokonaleni ucetnich standardd (IFRS — 11. dil);

Prezentace a zvetejnovani v ucetni zavérce (IFRS 18), datum ucinnosti od 1. ledna 2027,

i) Aplikované standardy
Nové standardy, interpretace a upravy stavajicich standardi vydané Radou pro mezinarodni ucetni
standardy (IASB), které jsou u¢inné pro ucetni obdobi zadinajici 1. ledna 2025

Nedostate¢na sménitelnost (novelizace IAS 21), dosud nebylo pfijato EU;
Dcefiné podniky bez vetejné odpovédnosti: Zvetejiiovani (IFRS 19), dosud nebylo ptijato EU.
o Casové rozliseni pii cenové regulaci (IFRS 14), Evropska komise se rozhodla nezahajit proces
schvalovani tohoto prozatimniho standardu a vyckat na kone¢ny standard.
e  Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a jeho ptidruzenym ¢i spoleénym
podnikem (novelizace IFRS 10 a IAS 28), proces schvalovani byl odlozen na neurd¢ito;

Tato novelizace neméla dopad na ucetni zaveérku Spolecnosti.

Z4dna z vy$e zminénych novelizaci v bodech (i) a (i) neméla a nebude mit vyznamny dopad na
ucetni zavérku Spole¢nosti.
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Uketni postupy

Dale popsané ticetni postupy byly pouzity konsistentné ve vSech ucetnich obdobich vykazanych v této
ucetni zavérce.

Cizi mény

Transakce v cizich ménach

Transakce v cizi méné se prepocitavaji ve funkéni méne pevnym kurzem, ktery je stanoven podle kurzu
Ceské narodni banky, platnym prvni den mésice uskuteénéni transakce. Pen&Zni aktiva a pasiva v cizi méné
jsou k rozvahovému dni pfepoétena na koruny sménnym kurzem Ceské narodni banky platnym v tento den.
Kurzové rozdily z pfepoctu aktiv a pasiv v cizi méné jsou Gctovany ve vykazu ziski a ztrat. Vyjimkou jsou
kurzové rozdily vznikajici v souvislosti se zajiSténim penéznich toki, které jsou vykdzany ve vlastnim
kapitalu.

Financni nastroje

(i) Nederivatové financni ndstroje

Penézni prostiedky zahrnujici penézni hotovost, bankovni vklady a prostiedky zapojené do cash poolu jsou
soucasti penéz a penéznich ekvivalentli v ramci piehledu o penéznich tocich. Na zikladé¢ smluvnich
podminek spolecnost prezentuje ve vykazu finan¢ni pozice aktivni zistatek cash poolu v rdmci penéznich
prosttedkll a penéznich ekvivalentd. V piipadé, ze vznikne zavazek z cash poolu, je vykazan v polozce
uvéry a pujcky. Pro ucely vykazu ptehledu o penéznich tocich je jak aktivni, tak pasivni zlstatek
na cash poolovych uctech soucasti penéznich prostredka.

Pohledavky, zavazky, pljcky a uvery jsou oceilovany na Urovni jejich soucasné/zlstatkové hodnoty s
vyuzitim efektivni Grokové sazby, a to pfi respektovani principu vyznamnosti. Hotovost a penézni
ekvivalenty jsou oceniovany jmenovitymi hodnotami.

Pohledavky jsou prvotné ocenény v transakéni hodnoté a nasledné vykazovany snizené o opravné polozky
(viz bod 3f).

Ostatni nederivatové financéni nastroje jsou prvotné ocenény realnou hodnotou véetné vedlejSich
potizovacich nakladd, pokud se nejedna o ty, které se precenuji na redlnou hodnotu prosttednictvim vykaz
ziskl a ztrat. Pokud realnd hodnota nemuize byt spolehlivé urena, pouzije se pofizovaci cena. Ocenéni
téchto aktiv je pfipadné€ nasledné upravovano o ztraty ze snizeni hodnoty (viz bod 3f) nebo prostfednictvim
opravnych polozek, a to v zavislosti na typu finanéniho nastroje.

(ii) Viastni kapital
Zakladni kapital je tvofen plné splacenymi vklady akcionaft. Dividendy jsou vykazany jako zavazek
v obdobi, ve kterém bylo o jejich vyplaté rozhodnuto.

Rezervni fond je tvofen ve vysi 5 % ze zisku spolec¢nosti az do dosazeni vySe rezervniho fondu urcené
ve stanovach, nejméné vSak do vySe 20 % zakladniho kapitalu. Pouziti rezervniho fondu je omezeno na
uhradu pfipadnych ztrat.

Pozemky, budovy a zaiizeni

(i) Viastni majetek

Slozky budov a zafizeni jsou ocenény pofizovaci cenou snizenou o opravky (viz dale) a ztraty ze snizeni
hodnoty (viz bod 3f). Ocenéni majetku vlastni vyroby zahrnuje cenu materialu, prace a proporcionalni ¢ast
rezijnich vyrobnich nakladu.

Pokud se néktery z pozemku, budov nebo zatfizeni sklada z vyznamnych sloZek s riznou dobou zivotnosti,
jsou tyto slozky odepisovany samostatné.

Do pofizovaci ceny pozemkd, budov a zafizeni je mozné zahrnout i alikvotni ¢ast vypujcnich nakladt do
doby zatrazeni majetku, je-li vyuZzito externi financovani. Totéz plati i pro nehmotna aktiva. Vyptjcni
naklady definované podle IAS 23 jsou vypijcni naklady primo priraditelné k akvizici, vystavbé nebo vyrobé
,,Zzpusobilého aktiva“ a jsou zahrnuty do pofizovaci ceny aktiva. Zpisobilym aktivem je rozuméno takové
aktivum, které nutné trva znacnou dobu (alesponn 6 mésicii), nez se pfipravi na zamyslené pouziti nebo
prodej. Ostatni vyptjéni naklady, které nespliiuji definici IAS 23 — vyptjéni naklady, jsou uétovany jako
naklad bézného obdobi.
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(ii) Vladni dotace

Vladni dotace na pofizeni investic jsou uctovany na pocatku v redlné hodnoté v okamziku, kdy existuje
pfimeéfena jistota, Ze budou obdrzeny, a Ze spolecnost splni podminky s dotaci souvisejici. Dotace snizuji
pofizovaci cenu dlouhodobého hmotného majetku. Spole¢nost povazuje za pfiméfenou jistotu okamzik
prijeti dotace.

(iii) Nasledné vydaje

Vydaje na vymeénu Casti polozky zafizeni, ktera je vykazovana samostatné, véetn¢ vydajii na nezbytné
kontroly a generalni opravy jsou aktivovany do pofizovaci ceny, pouze pokud zvysuji budouci ekonomické
uzitky generované danou polozkou budov a zafizeni a tyto vydaje 1ze objektivné ocenit. Vydaje souvisejici
s kazdodenni Gdrzbou budov a zatizeni jsou vykazany pfimo v nakladech bézného obdobi.

(iv) Odpisy
Odpisy se uctuji do vykazu ziskil a ztrat rovhomérné po ocekdvanou dobu pouzitelnosti budov a zatizeni.
Ocekavana doba pouzitelnosti majetku je nasledujici:

Budovy, haly a stavby 30 - 40 let
Rypadla, jetaby, voziky 5—10let
Turbiny, zatizeni vzduchotechniky 11 — 20 let
Ostatni aktiva 4-6let

Nehmotna aktiva

Nehmotna aktiva nabyta spolecnosti jsou ocenéna pofizovaci cenou snizenou o opravky (viz dale) a ztraty
ze snizeni hodnoty (viz bod 3f). Zakoupeny software, ktery nedilné souvisi s funkénosti ptislusného
zatizeni, se kapitalizuje jako soucast daného zafizeni.

Odpisy

Odpisy se uétuji do vykazu ziski a ztrat rovnomérné po ocekavanou dobu pouzitelnosti nehmotného
majetku od data jejich uvedeni do uzivani. Ocekavana doba pouzitelnosti nehmotného majetku je
nasledujici:

Software 4-6let
Ostatni 4-10 let

Koncesni ujedndani (IFRIC 12)

Spole¢nost vykazuje nehmotna aktiva vyplyvajici z koncesnich ujednani, pokud ma pravo fakturovat
zakazniktm pfi vyuzivani koncesované infrastruktury. Nehmotnym aktivem jsou technicka zhodnoceni této
infrastruktury provedena Spolec¢nosti, u kterych Spole¢nost nema pravo nebo neocekava finanéni
vyporadani. V pifipad¢ finanniho vypofadani je uctovano o financnim aktivu. Platby ndjemného
poskytovateli jsou vykazany v soucasné hodnoté budouciho zavazku souvztazné s nehmotnym aktivem
Pravo pristupu. Nehmotna aktiva jsou vykazovana v potfizovaci hodnot¢ snizena o odpisy a ztraty ze snizeni
hodnoty. Ocekavana doba uziti nehmotného aktiva v ramci koncesnich ujednani je stanovena na zaklade
doby trvani koncesni smlouvy, po kterou ma Spolecnost pravo uzivat infrastrukturu a vybirat poplatky od
zakazniku.

Zasoby

Zasoby jsou ocenény pofizovaci cenou nebo Cistou realizovatelnou hodnotou, a to vzdy tou, ktera je nizsi.
Cista realizovatelna hodnota je odhadnuta prodejni cena v b&zném podnikani snizena o odhadnuté néklady
na dokonceni a predpokladané naklady spojené s prodejem aktiva. Cena zasob je stanovena pouzitim
metody primérnych cen a zahrnuje kupni cenu a ostatni naklady spojené s nakupem jako dopravné, skladné
apod.

SniZeni hodnoty

(i) Financni aktiva

Spolecnost vycisluje opravné polozky pouzitim modelu oéekavanych uvérovych ztrat, ktery se aplikuje na
finan¢ni aktiva ocenéna v nabéhlé hodnote. V souladu s IFRS 9 vy¢isluje spole¢nost opravnou polozku na
ztraty z financnich aktiv s ohledem na vyvoj kreditniho rizika, ktery se odrazi ve stupni znehodnoceni
odpovidajici dvanactimési¢nim ocfekdvanym uveérovym ztratdm (stupeit 1) nebo ve vysi odpovidajici
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ocekavanym uvérovym ztratam za celou dobu trvani finanéniho aktiva (stupen 2-3). Po prvotnim zachyceni
je finan¢ni aktivum alokovéano do tirovné 2, pokud doslo k vyznamnému nardstu uvérového rizika od
prvotniho zachyceni nebo do trovné 3 uveéroveé znehodnoceného financniho aktiva.

Spolecnost vycisluje opravné polozky k obchodnim pohledavkam ve vysi odpovidajici ocekdvanym
uveérovym ztratdm za celou dobu trvani finanéniho aktiva.

Pro penize a penézni ekvivalenty a cash pool vycisluje spolecnost opravné polozky ve vysi odpovidajici
dvanactimésiénim ocekavanym uvérovym ztratam, pokud u nich nedo$lo k vyznamnému zvySeni
uvérového rizika od prvotniho zati¢tovani, ¢i nebylo identifikovano selhani protistrany.

Pfi posuzovani, zda doSlo u finan¢niho aktiva k vyznamnému zvySeni uvérového rizika, porovnava
spolecnost riziko selhani u finan¢niho nastroje k datu vykazani s rizikem ke dni prvotniho zati¢tovani a
zvazuje primétené a dolozitelné informace, které jsou dostupné bez vynaloZeni nepfiméfenych nékladti
nebo Usili a které ukazuji na vyznamné zvyseni tivérového rizika.

Specificka opravna polozka se tvofi pii posouzeni, Ze se jedna o rizikového zakaznika. V takovém ptipadé
se tvofi opravna polozka na vSechny jeho pohledavky nad ramec opravné polozky ti¢tované na zakladé
smérnice. Dotvaii se do 50 %, 70 % nebo 100 %.

Ztraty jsou vycisleny jako rozdil mezi vS§emi smluvnimi penéznimi toky splatnymi podle smlouvy a vSemi
penéznimi toky, jejichZ inkaso Spole¢nost ocekava, diskontovany ptivodni efektivni irokovou mirou.

Ztraty ze znehodnoceni finan¢nich aktiv véetné smluvnich aktiv, jsou ve vykazu zisku a ztraty vykazany
jako finanéni naklad.

(ii) Nefinancni aktiva

K datu sestaveni Gcetni zaveérky provétuje spolecnost ucetni hodnoty nefinanénich aktiv, s vyjimkou zasob
(viz bod 3e) a odlozenych danovych pohledavek (viz bod 3k), aby zjistila, zda neexistuji indikace, ze mohlo
dojit ke ztraté ze snizeni hodnoty majetku. Existuji-li takové indikace, je odhadnuta zpétné ziskatelna
hodnota majetku dle standardu IAS 36.

Ztrata ze snizeni hodnoty je zauctovana, pokud je ucetni hodnota aktiva vyssi nez jeho zpétné ziskatelna
hodnota. Penézotvorna jednotka je nejmensi identifikovatelna skupina aktiv, ktera generuje penézni toky,
které jsou nezavislé na jinych aktivech a skupinach aktiv. U aktiva, které negeneruje nezavislé penézni toky,
se zpétn¢ ziskatelna hodnota stanovuje pro penézotvornou jednotku, ke které dané aktivum patii. Ztraty ze
snizeni hodnoty vykazané v uplynulych obdobich posuzovany k datu Ucetni zavérky, zdali neexistuji
signaly, Ze se ztrata snizila ¢i pfestala existovat. Ztrata ze snizeni hodnoty se zrusi, pokud se zménily
odhady, které byly pouzity pro stanoveni zpétné ziskatelné hodnoty. Ztrata ze sniZeni hodnoty se zrusi pouze
do té vyse, aby ucetni hodnota aktiva nebyla vyssi nez hodnota, ktera by byla stanovena, o¢isténa o odpisy,
pokud by nebyla vykazana zadna ztrata ze snizeni hodnoty.

Zaméstnanecké poZitky

Zavazek spolecnosti z titulu zaméstnaneckych pozitkii je castka budoucich pozitkt, na které maji
zaméstnanci narok vyménou za své sluzby v bézném a minulych obdobich. Je vypocten za pouziti metody
planovaného ro¢niho zhodnoceni pozitkl. Diskontni sazba se stanovi jako vynos z dlouhodobych statnich
dluhopisi v Ceské republice. Veskeré pojistné-matematické zisky a ztraty jsou uctovany do vykazu ziskd
a ztrat v obdobi, kdy nastanou, s vyjimkou ziskl a ztrat u pozitk po skonceni pracovniho poméru, které
jsou Gétovany do vlastniho kapitalu.

Rezervy

Rezerva se vykaze vrozvaze, pokud ma spolecnost smluvni nebo mimosmluvni zavazek, ktery
je disledkem minulé udalosti, a je pravdépodobné, Ze vypotadani tohoto zavazku povede k odtoku
prostiedkd. Pokud je dopad diskontovani vyznamny, rezervy se stanovuji diskontovanim ocekavanych
budoucich penéznich tokti sazbou pted zdanénim, ktera odrazi soucasné trzni ohodnoceni ¢asové hodnoty
penéz a specificka rizika daného zavazku.

(i) Soudni spory
Rezerva na soudni spory se vykdze, jakmile je pravdépodobné, Ze vypotadani pravnich narokd viaci

spolec¢nosti povede k odtoku prostredk.

(ii) Rezerva na restrukturalizaci a ostatni rezervy
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Ostatni rezervy jsou tvofeny na rizika plynouci z hlavni ¢innosti spole¢nosti. Rezervy na ostatni rizika byly
provéfeny a upraveny na zakladé nejlepSich odhada vyplyvajicich ze zmény piedpist a odhadu.

Vynosy

Spolecnost zavedla pétikrokovy model s cilem ur¢it v jaky okamzik a v jaké vysi vynosy vykazat. Model
stanovi, Ze vynos je zauctovan v okamziku, kdy Spole¢nost ptevede kontrolu nad zbozim nebo sluzbami na
zakaznika, a to ve vysi, na jakou bude mit dle svého vlastniho o¢ekavani narok. V zavislosti na kritériich
pro splnéni zavazku k plnéni se vynos vykazuje:

e jednorazoveé, jakmile kontrola nad zbozim nebo sluzbami piejde na zakaznika.

Spolecnost vykazuje vynosy v okamziku dodani zdkaznikovi. Vynos se uctuje v piipade, ze je vysoka
pravdépodobnost thrady pohledavky. Za okamzik dodani se povazuje okamzik pfevedeni kontroly nad
produkty, tedy moment, kdy zakaznik ziska vyhody a Spolec¢nost splni zavazek k plnéni. Obvykla splatnost
faktur je 14 dni. Slevy nejsou poskytovany. Dodavano je pribézné a na dodavky jsou pozadovany zalohy.

Prodej tepla

Vynosy se oceiiuji pomoci transakénich cen pfifazenych k tomuto pievedenému zbozi a odrazi objem
dodavky, véetné odhadovaného objemu dodavky mezi datem posledni vystavené faktury a koncem obdobi.
U domacnosti se zpravidla pozaduji zalohy, které vychazi z historické spotieby. Jakmile jsou znamy
skute¢né objemy dodavky, jsou zalohy vypotadany. Fakturace probiha mési¢né, u nevyznamnych objemut
probiha ro¢né a to vzdy v souladu se smluvnimi ujednanimi. Vyse zaloh je pravidelné aktualizovana. U
komercnich zékaznikl se obvykle fakturace provadi Castéji na zéklad¢ skutecnych objemt dodavek.
Prodejni transakce neobsahuji vyznamnou slozku financovani.

Naklady

(i) Splatky operativniho leasingu

Splatky operativniho leasingu, ke kterym nebylo vytvoieno pravo k uzivani, jsou vykazovany ve vykazu
ziskll a ztrat rovnomérné po dobu trvani leasingového vztahu.

(ii) Financni naklady a vynosy
Finanéni naklady a vynosy zahrnuji zejména uroky z investovanych prostfedkid, bankovni poplatky
a diskontovani rezerv.

Daii 7 pFijmi
Dan z pfijmi zahrnuje splatnou a odloZenou dai. Dan z pfijmt je vykazana ve vykazu ziskl a ztrat
s vyjimkou dané¢, ktera se vztahuje k polozkam vykazanym ptimo ve vlastnim kapitalu.

Splatna dan zahrnuje odhad dané vypocteny ze zdanitelnych piijmi bézného roku s pouzitim danovych
sazeb platnych k prvnimu dni t€etniho obdobi a veskeré domérky a vratky za minula obdobi.

Odlozena dan se vypocte s pouzitim rozvahové metody a vychazi z docasnych rozdili mezi ucetni
a danovou hodnotou aktiv a pasiv s pouzitim daiové sazby platné pro obdobi, ve kterém se predpoklada, ze
danova pohledavka ¢i zavazek budou uplatnény.

K datu sestaveni ucetni zavérky provetuje spolec¢nost ucetni hodnotu odlozené danové pohledavky.
O odlozené danové pohledavce se uctuje pouze tehdy, je-li pravdépodobné, ze bude v nasledujicich
ucetnich obdobich uplatnéna.

Stanoveni odlozené dan¢ vyjadiuje danové dusledky v zavislosti na zptisobu, jimZ spole¢nost hodla na konci
vykazovaného obdobi realizovat nebo vypotadat G¢etni hodnotu svych aktiv a pasiv. Pro investi¢ni majetek
ocefiovany realnou hodnotou plati pfedpoklad, ze ucetni hodnota investicniho majetku se vzdy realizuje
prodejem, pokud tento ptedpoklad nemize byt vyvracen.

Leasing

Pokud je Spolecnost v pozici najemce, vykaze Spolenost ke dni zahdjeni leasingu aktivum z prava k
uzivani a zavazek z leasingu.

Aktivum z Prava k uzivani se prvotné ocenuje v pofizovacich nakladech (soucasné hodnoté budoucich
splatek) a nasledné se ocenuje pofizovacimi naklady snizenymi o kumulované odpisy a ztraty ze
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znehodnoceni upravenymi o precenéni zdvazku z leasingu primarné z titulu modifikace najmu ¢i indexace.
Aktivum z prava k uzivani se odepisuje rovnomérné po dobu pouzitelnosti aktiva, nebo do konce doby
trvani leasingu, nastane-li dfive.

Zavazek z leasingu se prvotné ocefuje soucasnou hodnotou leasingovych plateb neuhrazenych ke dni
zahdjeni, diskontovanych s pouzitim pfiristkové vypijéni irokové miry stanovené Spolecnosti.

Zavazek z leasingu se nasledné zvysuje o Grokovy néklad ze zavazku z leasingu a ponizuje o provedené
leasingové platby. Je pfecenén v pfipadé, kdy dojde ke zméné budoucich leasingovych plateb v disledku
zmeény indexu nebo sazby, zméné odhadu ¢astky ocekavané k uhradé ze zaruky zbytkové hodnoty nebo pii
zméné posouzeni, zda-li je dostatecn¢ jisté vyuziti opce na prodlouzeni (v¢. prodlouzeni ocekavané doby
najmu u najmi na dobu neurcitou).

Spolecnost provadi tisudky pfi stanoveni doby trvani leasingu u leasingovych smluv, u kterych je ndjemcem
a které obsahuji opce na obnoveni ¢i pfedcasné ukonéeni, popf. jsou uzavieny na dobu neurcitou. Posouzeni
toho, zda-li si je Spole¢nost dostatené jista, ze vyuzije takové opce, ma vliv na dobu trvani leasingu, ktera
ovliviiuje hodnoty vykéazanych zavazki z leasingu a aktiv z Prava k uzivani. V ptipadech, kdy najemce i
pronajimatel maji moznost najemni smlouvu vypovédét bez vice nez nevyznamného postihu, dobou najmu
se v takovém ptipadé rozumi vypovédni doba. Postihem se v tomto pfipadé rozumi nejen napt. pokuta za
ptredcasné ukoncenti, ale i naklady spojené se st€hovanim ¢i zajisténim alternativniho najemniho vztahu.

Spolec¢nost se rozhodla pouzit vyjimku z vykazovani umoznénou standardem nevykazovat aktiva z Prava k
uzivani a zavazky z leasingu u kratkodobych leasingli a leasingt, jejichz podkladové aktivum ma nizkou
hodnotu. Kratkodobé leasingy jsou leasingy s dobou trvani leasingu 12 mésicti nebo mén¢. Leasingy s
podkladovym aktivem nizké hodnoty zahrnuji pfedevsim leasingy vypocetni techniky a kancelaiského
vybaveni.

Spolecnost praktické zjednoduseni neoddé€lovat neleasingové komponenty od leasingovych komponent
vyuziva pouze u vozidel, kdy je uc¢tovano o jedné leasingové komponent¢.

Odhad realné hodnoty

Ugetni pravidla spoleénosti nevyzaduji vykazovani finan¢nich nebo nefinanénich polozek aktiv a pasiv
vrealné hodnoté s vyjimkou jinych dlouhodobych pohledavek z titulu océekavaného vyporadani
provedeného technického zhodnoceni na koncesovaném majetku, viz také bod 24. Valuaéni technikou
(Uroveii 3) je diskontovand hodnota budouciho pen&zniho piijmu, ktery je roven odhadu zistatkové
hodnoty k datu ukonceni koncese. Vyznamnym nepozorovatelnym vstupem je skutecné opotiebeni
technického zhodnoceni, které je odhadovano na urovni odpisti. Pokud by opotiebeni bylo vyssi, pak by se
realnd hodnota snizila, a naopak.

Rizeni finan¢nich rizik

Spolec¢nost je vystavena nasledujicim finan¢nim riziktm:

. kreditni riziko,
. riziko likvidity,
. trzni riziko.

Za ustaveni a kontrolu pravidel pro fizeni rizik ve spoleCnosti celkové odpovida ptedstavenstvo.
Predstavenstvo kontroluje a schvaluje pravidla pro fizeni rizik, jez jsou popsana nize. Oblast rizik je fizena
interné ve spolupraci s matef'skou spolecnosti.

Predstavenstvo sleduje zejména postup sestavovani Gcetni zavérky, hodnoti G¢innost vnitini kontroly
spole¢nosti, vnitiniho auditu a pfipadné systémd fizeni rizik.

Kreditni riziko
Kreditni riziko je riziko finanéni ztraty pro spolecnost v pfipadé, ze zakaznik nebo protistrana v transakci

s finan¢nim nastrojem nedodrzi smluvni zavazky.

Pohledavky z obchodnich vztahii, smluvni aktiva a ostatni pohledavky
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PRILOHA V UCETNi ZAVERCE K 31. PROSINCI 2025
Ohrozeni kreditnim rizikem je ovlivnéno predevsim individualnimi charakteristikami kazdého zakaznika
a spolecnost se je snazi fidit a omezovat. Zde jsou hlavni zptisoby, jakymi spole¢nost k tomuto riziku
pristupuje:

e Hodnoceni uvérové schopnosti: Nez jsou vyznamnému zakaznikovi nabidnuty standardni
platebni a dodaci podminky, projde individualnim zhodnocenim, pfi kterém se ptihlizi k externim
ratinglim a ptipadné i k referencim od specializované firmy

e Sprava pohledavek: Vyhodnoceni zdkazniki a dohled na plnénim kreditnich limit provadi atvar
Spravy pohledavek. Pokud zakaznik nedodrzuje kreditni podminky, mize mu byt na zékladé
individualniho posouzeni ukonc¢ena dodavka

e Segmentace zikaznikii: Pro lepsi sledovani uvérového rizika jsou zakaznici rozdéleni podle
svych rizikovych charakteristik, jako je rozliSeni na pravnické ¢i fyzické osoby, pfislusnost
k odvétvi a dosavadni platebni historie

e Re¥eni rizikovych klientii: Zékaznici, ktefi jsou oznageni jako rizikovi, jsou pod zvlastnim
dohledem a v nékterych piipadech jim mitize byt pro zajisténi pohledavek nabidnut splatkovy
kalendar

Diky tomu, Ze vice nez 80% zakazniki obchoduje se spolecnosti déle nez 4 roky, se skute¢né ztraty

ztohoto rizika vyskytuji jen velmi ziidka. Uetn& je kreditni riziko z pohledavek zohlednéno

prostfednictvim opravnych polozek a vykazuje se v nakladech na prodej. Dale viz. bod 25.

Penezni prostiedky a cash pool

Spolecnost drzi k31. prosinci 2025 penize a penézni ekvivalenty ve vysi 135747 tis. K¢
(2024 - 115 753 tis. K¢). Penize a penézni prostfedky jsou drzeny u bank s vysokym ratingem a v ramci
cash poolu s matetskou spolecnosti.

Riziko likvidity

Riziko likvidity znamend mozZnost, Ze spolecnost nebude schopna dostat svym finanénim zavazkiim
k termindm splatnosti. Pfistup spole¢nosti k fizeni likvidity je zajistit dostatecnou likviditu k pInéni zavazkt
podle splatnosti a nedopustit poskozeni dobrého jména spolecnosti.

K fizeni nakladl na svoje vyrobky a sluzby pouziva spole¢nost metodu ¢lenéni nédkladd podle ¢innosti, ktera
umoznuje sledovat pozadavky na penézni toky a optimalizovat navratnost vlozenych prosttedki. Spolecnost
ma bézné zajistén dostatek financnich prostiedkd ke kryti ocekavanych provoznich nakladd, ktery je
zajistén zapojenim do cash poolu v ramci skupiny Veolia. V ramci cash poolu muize spolenost Cerpat
finanéni prostiedky az do vyse 2 700 tis. K& Timto pfistupem spole¢nost vylucuje potencialni dopad
pripadnych nenadalych okolnosti.

Trzni riziko

Trzni riziko znamena potencialni moznost, Ze v trznich cenach, sménnych kurzech, Grokovych sazbach, ¢i
cenach povolenek na emise sklenikovych plynti nastanou zmény, které negativné ovlivni piijmy spolecnosti
nebo hodnotu finan¢nich nastrojl, které ma spole¢nost v drzeni.

Menové riziko

V oblasti nakupu, prodeje a financovani neni spolecnost vystavena vyznamnému ménovému riziku, protoze
rozhodujici ¢ast nakupu, prodeje a financovani jsou sjednany v domaci méné.

Urokové riziko

Spole¢nost pokryva ¢asteéné urokové riziko vyplyvajici z pohybu trokovych sazeb tim, Ze financovani je
zajisténo piedevsim prostiednictvim poskytnutého financovani matetskou spoleénosti. Toto financovani je
vystaveno trznimu riziku z titulu pohybu urokovych sazeb.

Rizenti kapitdlu

Predstavenstvo fidi politiku kapitalové struktury spolecnosti v souladu s pozadavky investora se zamétenim
na vhodné zadluzeni a sledovani dividendové politiky. Cilem je dosaZeni vhodného poméru cizich zdroji
k vlastnimu kapitalu dle pozadavku akcionafe a dosazeni planovanych zaméria dividendové politiky. Jedna
se o hledani pfiméfeného zadluzeni, ktera zavisi na tvorbé zisku, resp. cash flow, dodrzeni pramérnych
nakladi na kapital a pracovniho kapitalu stanovenych planem skupiny. P¥imétené zadluzeni a dodrzeni
primérnych nakladi na kapitél je plnéno dle planu skupiny.
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6. Vynosy
Vtis. K¢
2025 2024
Trzby za prodej tepla a souvisejici produkty 677 811 608 992
Trzby za prodej sluzeb 7 644 7658
Trzby za prodej zbozi - -
Celkem 685 455 616 650

Vynosy jsou realizovany v Ceské republice.

Nevyfakturované dodavky energii (viz bod 23) z minulého obdobi byly vyfakturovany

v pribéhu roku 2025.

Vyse rozdilu mezi vytvofenymi dohadnymi polozkami aktivnimi k 31.12.2024 a skute¢nou finalni
fakturaci roku 2025 ¢inila 106 tis. K¢&. K nartstu celkovych vynosi doslo zejména promitnutim
zvySenych cen na vstupu.

Vtis. K¢ 2025 2024
Pramysl 2512 2118
Vetejny sektor 67 191 62 234
Obyvatelstvo 615 752 552298
Celkem 685 455 616 650

Do oblasti vefejny sektor patfi dodavky energii nemocnicim, Skolam, statnim institucim atd.

7. Naklady na prodej

V tis. K¢

2025 2024
Osobni naklady (36 532) (35 164)
Odpisy budov a zatizeni (23 976) (25 685)
Odpisy Pravo k uZivéni (2 274) (2 144)
Naklady na prodané zbozi bez elektfiny (15 556) (14 890)
Spotieba paliva (527 821) (482 120)
Spotieba materialu (5926) (3 790)
Spotieba energie (10 312) (10 745)
Spotieba sluzeb (9 305) (7279)
Spotieba ostatni (2524) (545)
Zmeéna stavu rezerv 1914 (753)
Zména stavu opravnych polozek (174) 40
Celkem (632 486) (583 075)

Ke zvySeni nakladi na spotiebu paliva doslo zejména z divodu naristu cen téchto komodit.
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8. Odbytové naklady

Vtis. K¢
2025 2024
Osobni naklady (4421) (4 177)
Odpisy dlouhodobého majetku - -
Odpisy Préavo k uzivani (80) (26)
Zména stavu rezerv 230 (104)
Naklady na material (178) (92)
Naklady na sluzby (351) (294)
Naklady ostatni (24) (33)
Celkem (4824) (4 726)

V tis. K¢
9. Spravni naklady a vynosy

Vtis. K¢
2025 2024
Osobni ndklady (12201) (10 849)
Odpisy dlouhodobého majetku (477) (433)
Odpisy Pravo k uzivani (93) (102)
Zména stavu rezerv a opravnych polozek 354 (427)
Naklady na tizeni (2 084) (2 083)
Naklady na material (1033) (731)
Naklady na sluzby (7 034) (6384)
Néklady ostatni (799) (657)
Celkem (23367) " (21 666)

Vtis. K¢

2025 2024
Spravni vynosy z fizeni skupiny a poskytnutych sluzeb -- 412

Celkem - 412




PRILOHA V UCETNI ZAVERCE K 31. PROSINCI 2025

I
N
I
I
w

10. Finan¢ni naklady a vynosy
Vtis. K¢

Urokovy vynos

Kurzovy zisk

Zvyseni hodnoty finanénich aktiv (opravné polozky)
Ostatni finan¢ni vynosy

Finanéni vynosy celkem

5728

6939

Urokovy néklad

Kurzova ztrata

Diskont rezerv

Snizeni hodnoty finan¢nich aktiv (opravné polozky)
Diskont zavazki z Prava k pistupu

Diskont zavazkd z Prava k uzivani

Ostatni finanéni naklady

(2 390)

(673)

(502)

(25)

(4 205)

(612)

(495)

(26)

Finan¢ni ndklady celkem

(3 590)

(5 338)

11. Dai z pFijma

Vykazand ve vykazu zisku a ztrdat

Vtis. K¢
Splatna dai

Bézny rok
Upftesnéni dané vztahujici se k predchazejicim obdobim

2025

(6 067)
84

2024

(2 999)
Q))

(5 983)

(3 000)

OdloZena dait
Dopad zmény v docasnych rozdilech a sniZeni dafiové sazby

(389)

578

Dan z pfijmua ve vykazu ziskd a ztrat celkem

(6 372)

(2422)

Odsouhlaseni efektivni daiiové sazby

Vtis. K¢
Zisk pted zdanénim

2025
26 915

2024
9196

Dan z pfijml vypoctend pomoci domaci sazby dané z pfijmt
pfivnickych osob

Vliv danové neodpocitatelnych nakladt

Vliv vynost vynatych/osvobozenych od dané

Vliv zmény sazby odloZené dané

Vliv slev na dani

Vliv odlozené dané

Upfesnéni dané vztahujici se k pfedchazejicim obdobim

(5 652)

(2702)
1 898

84

(1931)

(1365)
875

@)

Dan z pfijmi ve vykazu ziskd a ztrat celkem

(6372)

(2422)
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Nedoplatek na dani z piijmt ve vysi 3 930 tis. K¢ je vykazan v pozici kratkodobého danového zavazku (
v roce 2024- pohledavka 473 tis. K¢) a pfedstavuje odhad dan¢ z pfijmt pravnickych osob ve vysi 3 930

tis. K¢ (2024 -2 999 tis. K¢) snizeny o zaplacené zalohy na dan ve vysi 2 137 tis. K¢ (v roce 2024
— 3 472 tis. K¢).

Odlozena dan vychazi z veskerych docasnych rozdili mezi ucetni a danovou hodnotou aktiv a pasiv,
pripadné dalSich docasnych rozdild, s pouzitim o¢ekavané danové sazby platné pro obdobi, ve kterém
budou danovy zavazek nebo pohledavka uplatnény.

Dopad polozek ostatniho tiplného vysledku na odlozenou dan:

v tis. K¢

2025 2024
Pojistné matematické zisky/(ztraty) pfed zdanénim 1349 (3973)
Dan (283) 834

Po zdanéni 1 066 (3 139)
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12. Pozemky, budovy a zafizeni
V tis. K¢
Umélecka Budovy a Stroje a zafizeni, Nedokoncené Celkem

Porizovaci cena dila stavby ostatni majetek investice a zilohy
Zustatek k 1. lednu 2024 22 391 659 295 420 14 829 701930
Prirtstky/pteuctovani - 16 014 7343 3018 26375
Ubytky / preadtovani - (5 325) (4578) (12 740) (22 643)
Zustatek k 31. prosinci 2024 22 402 348 298 185 5107 705 662
Zustatek k 1. lednu 2025 22 402 348 298 185 5107 705 662
Piirastky/pfeuctovani - 6765 1235 19 150 27 150
Ubytky / preadtovani - 860 1618 8301 10779
Zustatek k 31. prosinci 2025 22 408 253 297 802 15956 722 033

. , ., Umélecka Budovy a Stroje a zafizeni, Nedokoncené Celkem
Odpisy a ztraty ze sniZeni ; P . . . .

dila stavby ostatni majetek investice a zilohy
hodnoty
Zustatek k 1. lednu 2024 - 124 054 236 267 - 360 321
Odplsx brevznehrol - 15 637 8751 - 24 388
roku/pieuctovani
Ubytky / transfery -- (3723) (4 578) -- (8301)
Zustatek k 31. prosinci 2024 - 135968 240 440 - 376 408
Zustatek k 1. lednu 2025 - 135968 240 440 - 376 408
Odpisy bézného. - 16 265 8222 - 24 487
roku/pieuctovani
Ubytky / transfery - (860) (1618) - (2 478)
Zustatek k 31. prosinci 2025 - 151 373 247 044 B 398 417
Vtis. K¢
Umélecka Budovy a Stroje a zafizeni, Nedokon¢ené
Zistatkova hodnota , y Je a zarizend, . . Celkem
dila stavby  ostatni majetek investice

K 1. lednu 2024 22 267 605 59 153 14 829 341 609
K 31. prosinci 2024 22 266 380 57 745 5107 329 254
K 31. prosinci 2025 22 256 879 50 758 15958 323617

Zajisteni

K 31. prosinci 2025 ani k 31. prosinci 2024 spolec¢nost neeviduje majetek zatizeny zastavnim pravem.
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13. Nehmotny majetek

V tis. K¢

Poftizovaci cena Software Ostatni Celkem
Zustatek k 1. lednu 2024 8 408 768 9176
Piirastky/pietctovani - - -
Ubytky - - -
Zustatek k 31. prosinci 2024 8408 768 9176
Zustatek k 1. lednu 2025 8408 768 9176
Prirastky/pietctovani 300 - 300
Ubytky -- -- --
Zustatek k 31. prosinci 2025 8708 768 9476
Odpisy Software Ostatni Celkem
Zustatek k 1. lednu 2024 8 241 768 9 009
Odpisy bézného roku 129 -- 129
Ubytky / pretétovani - - -
Zustatek k 31. prosinci 2024 8370 768 9138
Zustatek k 1. lednu 2025 8370 768 9138
Odpisy bézného roku 152 - 152
Ubytky /pretétovani - - --
Zustatek k 31. prosinci 2025 8522 768 9290

V tis. K¢

Zustatkovd hodnota Software Ostatni Celkem
K 1. lednu 2024 167 - 167
K 31. prosinci 2024 38 -- 38

K 31. prosinci 2025 186 -- 186
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14.  OdloZena dan
Odlozené danové pohledavky a zavazky se vztahuji k nasledujicim polozkam:
. . Pohledavky Zavazky Rozdil
Vtis. K¢
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Pozemky, budovy a zafizeni -- - (28 193) (28 251) (28 193) (28 251)
Zasoby 30 58 - -- 30 58
Zamg@stnanecké pozitky 3475 4098 - -- 3475 4098
Pravo k uzivani 2 155 1982 (1998) (1 8438) 157 134
Jiné pohledavky a ostatni 262 365 -- - 262 365
OdloZené danové r r ”
22 191 242 2
pohledavky/zavazky 59 6503 (30191) (30099) (24269) (23 596)
Pohyby v odloZenych dafiovych pohledavkach a zavazcich v pribéhu icetniho obdobi
. Vykazano v ., 3 Zistatek k
Vtis. K& Zistatek hospodaiském Y Kazano ve viastnim 3150024
k 1/1/2024 . kapitalu
vysledku
Pozemky, budovy a zafizeni (28 351) 100 - (28 251)
Zasoby 62 4 -- 58
Zaméstnanecké pozitky 3096 166 836 4098
Pravo k uzivani 102 32 -- 134
Jiné pohledavky a ostatni 82 284 -- 365
Celkem (25 009) 578 836 (23 596)
. Vykazano v _y . o
V tis. K& Zistatek k hospodFském Vykazano ve vlastnim  Zistatek k
' 1/1/2025 poce Kapitalu  31/12/2025
vysledku
Pozemky, budovy a zafizeni (28 251) 58 (28 193)
Zéasoby 58 (28) -- 30
Zamgstnanecké pozitky 4098 (623) -- 3475
Pravo k uzivani 134 -- 23 -- 157
Jiné pohledavky a ostatni 365 (103) -- 262
Celkem (23 596) (731) 58 (24 269)
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15. Zasoby

K 31. prosinci 2025 Spolecnost evidovala opravnou polozku snizujici celou hodnotu materialu o 142
tis. K¢ (2024 — 275 tis. K¢).

16. Kratkodobé daiiové zavazky

V tis. K¢

2025 2024
Dan z ptijmi (3 930) -
Celkem (3930) -

K 31. prosinci 2024 m¢la spolecnost kratkodobou pohledavku v hodnoté 473 tis. K¢.

17. Pohledavky z obchodnich vztahu a ostatni pohledavky

Vtis. K¢

2025 2024
Pohledavky z obchodnich vztahli vii¢i podnikiim ve
skupiné/sgiznénym osobam (bod 28) ’ 76095 70428
Nevyfakturované dodavky energii 100 513 100 572
Pohledavky z obchodnich vztahtl — treti strany 15 4578
Jiné pohledavky 673 112
Celkem 4 177 296" 175 690

*spriznéné osoby predstavuji spolecnosti v ramci Veolia Group a Statutarni mésto Olomouc

K 31.12.2024 nebyla vytvofena opravna polozka k pohledavkam. V roce 2025 bylo potieba vytvofit
opravnou polozku k pohledavkam v celkové vysi 308 tis. K¢ (viz bod 25). Z toho 263 tis. K¢ jsou opravné
polozky nad ramec skupin — danové neuznatelné a zbylych 45 tis. K¢ je opravna polozka dafiové
neuznatelna.

Smluvni aktivum pfedstavuji zejména nevyfakturované dodavky tepla.

18.  Penize a penéZni ekvivalenty

Vtis. K¢

2025 2024
Bézné bankovni ucty - --
Pokladni hotovost 27 20
PenéZni prostiedky celkem 27" 20
Pohledavky v ramci cash poolu 135720 115734
PenéZni prostiedky a penéZni ekvivalenty 135 747 115 754
Celkem penéZni prostredky dle prehledu o penéZnich 135 747 115 754

tocich

Spolecnost je zapojena do cash poolu se spolecnosti Veolia Environnement Finance.
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19.

20.

21.

Kapital a ostatni fondy
Odsouhlaseni pohybu kapitilu a ostatnich fondii

Zakladni kapital k 31. prosinci 2025 je ve vysi 159 240 tis. K¢ (2024 — 159 240 tis. K¢). Zakladni kapital
tvoii 4 061 kmenovych akci na jméno Veolia Energie CR, a.s. v zaknihované podobé a 3 901 kmenovych
akci na jméno Statutarni mésto Olomouc v zaknihované podobé ve jmenovité hodnote 20 000 K¢ (2024 -
tvo¥i 4 061 kmenovych akci na jméno Veolia Energie CR, a.s. v zaknihované podobé a 3 901 kmenovych
akci na jméno Statutarni mésto Olomouc v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 20 000 K¢).

Fondy tvorené ze zisku a ostatni fondy

Fondy tvofené ze zisku a ostatni fondy k 31. prosinci 2025 jsou tvofeny rezervnim fondem ve vysi
8 600 tis. K¢ (2024 — 8 600 tis. K¢) a ostatnimi kapitalovymi fondy ve vysi 119 630 tis. K¢ (2024 —
119 630 tis. K¢).

Dividendy

Spolecnost v ramci rozhodnuti o rozdéleni zisku deklarovala a vyplatila celkovou vysi dividendy
6 774 tis. K¢ (2024 — 685 tis. K¢).

Uvéry a pijeky
Spolecnost neméla zadné zajisténé bankovni Gvéry a pajcky k 31. prosinci 2025, ani k 31. prosinci 2024.

Dlouhodoba ¢ast

Vtis. K¢ v

2025”7 2024

Zéavazky z titulu Prava k uzivani 7 533 7 090

Uvéry a pijeky celkem 7533 7090

Kratkodoba ¢ast

V tis. K¢

o e g 2025”7 2024

Zavazky z titulu Prava k uzivani 2331 1952

Uvéry a pijeky celkem 2331 1952

Zaméstnanecké pozitky

Z kolektivni smlouvy vyplyva zavazek spolecnosti vyplacet zaméstnanciim, ktefi ve spole€nosti pracuji po
pevné stanovenou dobu, stanovenou finanéni ¢astku. Jde o vysluzné pii odchodu do dichodu, jubilejni
odména pii dosazeni 50 let véku, jubilejni odména pii dosaZeni 20 let doby zaméstnani ve spolecnosti.

N
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Vtis. K¢
r
2025 z toho 2024 z toho

Pohyby zavazku 7 titulu planu
definovanych poZitkii Diichody  Ostatni Diichody  Ostatni
Zéavazek z titulu planu
definovanych pozitkii k 1. lednu 19514 18 098 1416 14 744 13377 1367
Vyplacené pozitky (3 146) (2 558) (588) (1 090) (846) (244)
Naklady na bézné sluzby 943 879 64 1129 1036 93
Odpisy nakladt na bézné sluzby - - - -- - -
Uroky 673 630 43 612 558 54
Pojistné-matematické (zisky)
ztraty zauctované do vlastniho
kapitalu (1349) (1349) -- 3973 3973 -
Pojistné-matematické (zisky)
ztraty zatictované do vykazu
ziskli a ztrat (88) - (88) 146 - 146
Snizeni ptedpokladu - - - -- - -
Zavazek z titulu planu
definovanych pozitki k 31.
prosinci 16 547 15700 847 19514 18 098 1416
Dlouhodobé 14 925 14 147 778 16 200 15379 821
Kratkodobé 1622 1553 69 3314 2719 595
Celkem 16 547 15700 847 19514 18 098 1416

Pojistné matematické piedpoklady

g 2025" 2024
Diskontni sazba k 31. prosinci 4,60% " 4,00%
Zvyieni plati 3,00% 3,00%

Predpokladana fluktuace zaméstnanct

Vyse zavazku z titulu definovanych pozitkt je vypoctena na zakladé pojistné matematického ocenéni podle
pravidel standardu IAS 19. Tento standard vyzaduje pouziti ,,ptirGstkové metody* a rovnéz vyzaduje, aby
byly pouzity objektivni a vzdjemné kompatibilni pojistné-matematické predpoklady. Prirtistkova metoda
byla pouzita pro stanoveni soucasné hodnoty zavazku a nakladt na bézné sluzby.

Demografické pfedpoklady: pfedpoklady umrtnosti byly pievzaty z tabulek timrtnosti z roku 2025 pro muze

V pruméru 1%

V pruméru 1,74 %

a zeny, vydané Ceskym statistickym ufadem. Piedpoklad invalidity byl pievzat z tabulek zdravotniho

postizeni, které spolecnost sama sleduje. Pfedpoklad, ze zaméstnanci odejdou ze spolecnosti pred
dosazenim duchodového véku, byl stanoven na zékladé predpokladanych odchodd zaméstnanci. Stejné

ptredpoklady byly pouzity pro vypocet rezervy na rok 2025.
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Specifické predpoklady: spolecnost predpoklada, Ze existuje 80 % pravdépodobnost, ze smlouvy uzaviené
na dobu ur¢itou budou v budoucnu zménény na smlouvy s dobou neurcitou. Hodnota zavazki
z definovanych pozitkt k 31. prosinci 2025 bere v uvahu pfispévek na socidlni a zdravotni pojisténi. Popis
rizik: spole¢nost nema samostatné plany aktiv k pokryti zavazkt ze zaméstnaneckych benefitl. Vezmeme-

li v tivahu roéni platby z planu a povahu podnikani spolecnosti, neexistuje z tohoto titulu pro spoleénost

vyznamné riziko.

Analyza citlivosti

Spole¢nost provedla analyzu citlivosti velikosti rezervy na zménu pojistné-matematickych predpokladi,

které maji vliv na velikost zavazku z titulu definovanych pozitka.

Pokud by doslo ke zméné jednoho z pfislusnych pojistné-matematickych ptedpokladt, pficemz by ostatni

predpoklady ziistaly konstantni, zménil by se zavazek z definovanych pozitkli o nize uvedené castky -
analyza citlivosti pro pfedpoklady s nejvyznamnéjsim dopadem:

Vitis. K¢

Zavazek z titulu definovanych pozitki k

31.12.2025

Naklady na bézné sluzby nasledujici rok

Nariust diskontni sazby

+0,25 %
16 235
928

Narist inflace 0,25 %

16 874
971

Ackoliv tato analyza nezohlediuje ¢asové rozdéleni penéznich tokd, které jsou v ramci planu ocekavany,
poskytuje informaci o velikosti zavazku pti zmén¢ jednotlivych predpokladii.

Rezervy

V tis. K¢ Ostatni rizika Celkem
Zistatek k 1. lednu 2025 1375 1375
Rezervy vytvofené v prib&hu roku 2703 2703
Rezervy vyuzité v pribéhu roku (2910) (2910)
Rezervy rozpusténé v prubéhu roku -- --
Diskontovani -- --
Zustatek k 31. prosinci 2025 1168 1168
Dlouhodobé -- --
Kratkodobé 1168 1168

V pribéhu roku 2025 doslo k Eerpani rezervy na
vytvorila rezervu na odmény ve vysi 2 703 tis. K¢.

odmény ve vysi 2 910 tis.K¢ a nasledné spolecnost
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23.  ZavazKky z obchodnich vztahii a ostatni zavazky

Kratkodobé zavazky

Vtis. K¢ %

2025 2024
Zavazliy z (V)’bclzoc’imch Vza’hu vuci podnikiim ve 117 498 123 645
skuping/spfiznénym osobam
ZéavazKy z obchodnich vztaht - téeti strany 21514 6 695
Nevyfakturované dodavky energii 99 045 95 546
Ostatni zavazky 10 816 11 205
Celkem 248 873 237 091

*spriznéné osoby predstavuji spolecnosti v ramci Veolia Group a Statutdrni mésto Olomouc

Ve smluvnich zavazcich jsou také zahrnuty uhrazené zalohy Statutirniho meésta Olomouc, které je

spfiznénou osobou.
Mezi ostatnimi zavazky jsou v roce 2025 zahrnuty zejména zavazky z titulu mezd ve vysi 9 035 tis. K¢

(2024 — 9 013 tis. K¢), ostatni dané ve vysi 427 tis. K¢ (2024 — 247 tis. K¢).

Sesouhlaseni zmén finan¢nich zavazki na piehled o penéZnich tocich (cash flow):

V tis. K¢ 2024  Urokevy  Placené — Platby 0 2025

naklad uroky najmi
Zavazky ztitulu Préva o ) (502) 502 (2840) 3662 9864
k uzivani
Celkem 9042 (502) 502 (2 840) 3662 9 864
Dlouhodobé ziavazky
Vtis. K¢ 2025 2024
Statutarni mésto Olomouc - provoz tepelnych zdroji 26 139 38 659
26 139 38 659

Uvéry a pijeky celkem

24.

Dlouhodoby zavazek viici Statutdarnimu meéstu Olomouc je tvofen vzajemnym zapoctenim pohledavek a
zavazki k datu ukonceni smlouvy 30.6.2022. Vroce 2025 doslo k thradé jedné splatky ve vysi
15 000 tis. K¢, po zohlednéni urok a korekce splatky uroku pak dosSlo k umoteni zavazku ve vysi

12 520 tis. K¢.

Dlouhodobé pohledavky

Spolecnost neeviduje zadnou dlouhodobou pohledavku k 31. prosinci 2025( v roce 2024 — 0 tis. K¢).
K 31.prosinci 2023 spolecnost evidovala dlouhodobou pohledavku ve vysi 312 tis. K¢ za obci Hlubocky
z titulu vyporadani technického zhodnoceni. Zbyla vyse pohledavky z tohoto titulu, ve vysi 112 tis. K¢ byla

uhrazena v roce 2025
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Finan¢ni nastroje

Kreditni riziko
Maximalni vystaveni kreditnimu riziku k datu zavérky bylo nasledujici:

Vtis. K¢ Bod Zistatkova hodnota 2025  Zistatkova hodnota 2024
Pohleda'vky z ob'chodmch vztaht 17 177296 175 690
a ostatni pohledavky

Jiné dlouhodobé pohledavky 24 -- --
Penzni prostfedky a penézni 18 135747 115753
ekvivalenty

Celkem 313043 291 443

Ztraty ze snizeni hodnoty pohledavek

Do data splatnosti 174 807 -- 170 583 --
0 — 90 dnti po datu splatnosti 2359 -- 5107 -
91 — 180 dnti po datu splatnosti 99 -- - -
180 — 360 dnti po datu splatnosti 31 -- - -
Vice nez 1 rok po datu splatnosti -- -- - -
Celkem 177 296 -- 175 690 --

Vyse uvedené snizeni hodnot zahrnuje i specifické opravné polozky pro rizikové zédkazniky.

Pohyb v opravnych polozkach na snizeni hodnoty vzhledem k pohledavkam z obchodnich vztaht v pribéhu

roku byl nasledujici:

V tis. K¢

2025 2024
Zuistatek k 1. lednu - (18)
Tvorba (452) -
Cerpani 144 18
Zustatek k 31. prosinci ” (308) ” --

Riziko likvidity
Nize jsou uvedeny platby jednotlivych zavazka spolecnosti dle jejich splatnosti véetné odhadovanych plateb
urok.

Uketni  Smluvni Do 6 6-12  1-2 roky 2-5let NadSlet
Vtis. K¢ hodnota  penéZni mésici mésici

toky

Zavazky
z obchodnich 275012 275012 248873 - ~ 26139 -
vztaht a ostatni
zavazky

Celkem 275012 275012 248 873 -- -- 26 139
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K 31. prosinci 2024

Utetni  Smluvni Do 6 6-12  1-2 roky 2-5let Nad 5 let
V tis. K¢ hodnota  penéZni mésicl mésict
toky

Zavazky
z obchodnich 275750 288657 245024 — 2494 41139 -
vztahu a ostatni
zavazky
Celkem 275750 288 657 245024 - 2494 41139 -
Ménoveé riziko

Meénové riziko nebylo identifikovano, jelikoz nejsou sjednany zadné obchody (nadkupy, prodeje) v
zahrani¢nich ménach.

Urokové riziko
K 31. prosinci 2025 spolecnost vykazuje nasledujici irocené finan¢ni néstroje:

Financni nastroje s pohyblivou urokovou sazbou

V tis. K¢

K 31.prosinci

V tis. K& d 2025”7 2024
Zavazky z titulu Prava k uzivani (9 864) (9 042)
Celkem (9 864) (9 042)

Analyza citlivosti finanénich nastrojit s pohyblivou urokovou sazbou

Analyza citlivosti byla stanovena na zakladé expozice vuéi irokovym sazbam vztahujicim se k Gvérovym
finanénim nastrojim s variabilni sazbou ke konci Géetniho obdobi. U pohledavek s variabilni sazbou je
analyza pfipravena za predpokladu, zZe nesplacena vyse pohledavky ke konci ucetniho obdobi byla v platna
v prubehu celého roku ve stejné vysi.

Pokud by byly trokové sazby o 0,5 % vyssi/nizsi a vSechny ostatni proménné by zlstaly konstantni, zisk
spolecnosti za obdobi koncici 31. prosince 2025 by se snizil/zvysil o 0,5 mil. K¢ (2024: snizeni/zvyseni
0 0,5 mil. K¢).

Efektivni urokova sazba a analyza piecenéni
V tabulce jsou uvedeny efektivni urokové sazby financnich aktiv a finanénich zavazka nesoucich urok
k rozvahovému dni a obdobi, ve kterych jsou pfecenény.

V tis. Ké Primérna urokova Vyse zavazku k PFiSti zména Datum
' sazba 2025 (%) 31.12.2025 urokové sazby splatnosti
Zavazky z titulu Prava k uzivani 4,04 (9 864) 2026-2044

Celkem (9 864)
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26. Pravo k uZivani
Z pohledu najemce

Spolec¢nost si pronajima automobily, budovy a zafizeni pfevazné pro realizaci dodavek tepla. Doba najmu
vétsinou nepiesahuje 10 let.

Pravo na obnovu smlouvy nebyva bézné ve smlouvach obsazeno. Nékteré smlouvy jsou kazdoroéné
navySovany o inflaci. Nasledny pronajem najatych aktiv se vii¢i externim partnerim nevyskytuje.
IT zatizeni nejsou vykazovany jako pravo k uzivani z titulu nevyznamné hodnoty.
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Ndjemné vykdzané ve vwkazu ziskii a ztrat " 2025" 2024
Néklady na najem aktiv nizké hodnoty -- --
Naklady vztahujici se k variabilnim slozkdm najmu 59 162
Celkem 59 162
Ostatni " 20257 2024
Urokové naklady na zdvazky z Prava k uzivani 502 495
Vynos ze subleasingu aktiv z Prava k uzivani -- 32

Castky vykdzané v piehledu o penénich tocich
Celkovy penézni odtok na Pravo k ptistupu a Pravo k uzivani 2 840 2 628
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Aktiva z prava k uzZivani

V tis. K¢

K 31. prosinci 2024

PoFizovaci cena Pozemky a Zavizeni Celkem

budovy

Zustatek k 01.01.2024 5135 14 598 19 733
Ptirustky/ptetctovani 579 1345 1924
Ubytky (85) (1234) (1319)
Zustatek k 31.12.2024 5629 14 709 20 338
Opravky Poz;um(;:)yv; Zatizeni Celkem
Zustatek k 01.01.2024 784 9783 10 567
Odpisy bézného roku 558 1714 2272
Ubytky (73) (1229) (1302)
Zustatek k 31.12.2024 1269 10 268 11 537
K 31.prosinci 2025

PorFizovaci cena Pozemky a Zavizeni Celkem

budovy

Zustatek k 01.01.2025 5629 14710 20339
Piirustky/pteuctovani 111 3049 3160
Ubytky - (2 629) (2 629)
Zustatek k 31.12.2025 5740 15130 20 870
Oprivky P"Z;l':'d';yv; Zafizeni Celkem
Zustatek k 01.01.2025 1270 10 268 11538
Odpisy bézného roku 571 710 1281
Ubytky - (1462) (1462)
Zustatek k 31.12.2025 1 841 9 516 11 357
Zustatkovd hodnota

K 1. lednu 2024 4351 4815 9166
K 31. prosinci 2024 4360 4 441 8801
K 31. prosinci 2025 3899 5614 9513
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Z pohledu pronajimatele

Spole¢nost z pohledu pronajimatele pronajima kanceldfe, nebytové prostory ve vlastnich budovach
Janského a Werichova. Jedna se hlavné o pronajmy Veolia Energie CR, a.s.,, Ceska Posta, s. p.,
Gastro Deluxe s. 1. 0., Reznictvi Janského s. r. 0., Plynoservis, K¥izek, TD, Autogkola Sunny, kadefnictvi a dalsi.

Smluvni penéZni toky
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2025

Utetni  Smluvni Do 6 6-12  1-2 roky 2-5let Nad 5 let
V tis. K¢ hodnota  penéZni mésict mésict

toky

Uvéry a piijeky -
krt. zavazky z (2331 (2764) -- (2764) -- - -
Prava k uzivani
Uvéry a pujeky -
dld. zavazky z (7 533) (8394) - - (2 380) (6014) -
Prava k uzivani
Celkem (9864) (11158) - (2764) (2 380) (6014) -
2024

Utetni  Smluvni Do 6 6-12  1-2 roky 2-5let NadS5 let
V tis. K¢ hodnota  penéZni mésict mésict

toky

Uvéry a ptjeky -
krt. zavazky z (1952) (2 380) - (2 380) - -- -
Prava k uzivani
Uvéry a piijeky -
dld. zavazky z (7 090) (8 142) - - (2014) (6 128) -

Prava k uzivani
Celkem (9042) (10522) -- (2 380) (2014) (6 128) --
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27.

28.

Spiiznéné osoby

Transakce se spiiznénymi osobami

Spolegnost se Gdastni transakci se svou matefskou spolenosti Veolia Energie CR, a.s. a dalsimi
spole¢nostmi ve skupiné (viz. bod 28).

Transakce s vedenim spolecnosti

Vedeni spoleCnosti ani jejich pfimi rodinni pfislusnici nevlastni zadna hlasovaci prava spolecnosti.
Vedle plati poskytuje spoleénost vedoucim pracovnikim osobni automobily a mobilni telefony
ke sluzebnim a soukromym ucelim.

Osobni naklady vedoucich pracovnikii

Vtis. K¢
e v 2025”7 2024
Odmeéna zaméstnanciim 6532 6 034
Zamestnanecké pozitky 752 867
Odmeéna zaméstnanctim celkem 7 284 6901
Podniky ve skupiné

Obraty nakupii a prodejit spolecnosti ve skupiné
Bézné transakce mezi spolecnosti a jeji matetskou spolecnosti a dal$imi spole¢nostmi ve skuping jsou
nasledujici:

Nékupni transakce:
e  Nakup energii a médii
e  Poradenské a podpurné sluzby
e Najmy

Vsechny vyznamné transakce se spiiznénymi osobami byly uskuteénény za béznych trznich podminek.

Mezi spiiznéné osoby se zahrnuji v§echny spoleénosti v ramci skupiny Veolia a Statutarni mésto Olomouc.
Spolecnost vykazuje pouze vyznamné vztahy s témito entitami.

Vtis. K¢

e 2025 2024
Nakupy 522 837 483 747
Prodeje 1877 2 600
Financ¢ni vynosy 5729 -
Vtis. K¢

k 31. prosinci 2025 k 31. prosinci 2024
Kratkodobé pohledavky bez dohadnych

polozek 76 095 70 428
Kratkodobé zavazky bez dohadnych
polozek 117 498 123 645

V ramci zistatkti pohledavek a zavazkl jsou vykazany i poskytnuté a pfijaté zalohy, dohadné polozky
aktivni, resp. dohadné polozky pasivni.
Spolecnost je zapojena do cash poolu s Veolia Environnement Finance (viz bod 18).
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Ve vyse uvedené tabulce jsou uvedeny pouze kratkodobé pohledavky a zavazky. Spolecnost dale eviduje
dlouhodoby zavazek za Statutarnim méstem Olomouc ve vysi 26 139 tis. K¢ (2024 — zavazek 38 659 tis.
K¢) viz bod 23.

Dlouhodoby zavazek vici Statutarnimu meéstu Olomouc je tvofen vzajemnym zapoctenim pohledavek a
zavazkl k datu ukonéeni smlouvy 30.6.2022. V roce 2025 doslo k uhradé jedné splatky ve vysi 15 000 tis.
K¢, po zohlednéni trokl pak doslo k umoteni zavazku ve vysi 12 520 tis. K¢.

Nasledné udalosti

Mezi rozvahovym dnem a datem sestaveni ucetni zavérky nedoslo k zadnym dal$im udalostem, které by
mély vliv na acetni zavérku roku 2025 a které by v ni mély byt zohlednény.
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04 ZPRAVA
O VZTAZICH



Zprava o vztazich
mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou
a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou (propojené osoby)

zpracovana

za ucetni obdobi roku 2025

podle ust. § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech
(zékon o obchodnich korporacich),

piredstavenstvem spole¢nosti OLTERM & TD Olomouc, a.s.
se sidlem Janského 469/8, Povel, 779 00, Olomouc
(ICO: 476 77 511, spoleénost zapsana v obchodnim rejsttiku Krajského soudu v Ostravé,
oddil B, vlozka 872).

Obsah:

1. Preambule.

2. Urceni a charakteristika propojenych osob.

3. Uloha ovladané osoby, zptsoby a prostiedky ovladani a zhodnoceni vyhod a nevyhod
plynoucich ze vztahu mezi propojenymi osobami.

4. Piehled vzajemnych smluv mezi propojenymi osobami, posouzeni vzniku Ujmy a jejiho
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I.
Preambule

(o))
N

Zprava je zpracovana predstavenstvem spolecnosti v souladu s ust. § 82 zdkona ¢. 90/2012 Sb.,

0 obchodnich spolecnostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich, dale také ZOK).

Zprava byla projednana predstavenstvem k datu 31.3. 2026.

Zprava bude predana k piezkoumani dozor¢i rad€ spolecnosti v souladu s ust. odst. 1 § 83 ZOK
a s jejim stanoviskem bude seznamena valna hromada spole¢nosti rozhodujici o schvaleni fadné
ucetni zaveérky, o rozdéleni zisku nebo o uhradé ztraty a o stanoveni tantiém.

Zprava je zpracovana za ucetni obdobi roku 2025.

II.

Urceni a charakteristika propojenych osob

Seznam propojenych osob obsahuje piehled viech propojenych spole¢nosti v Ceské republice
nehled¢ na fakt, zda s nimi méla spole¢nost v roce 2025 uzavien ¢i realizovan néjaky smluvni
vztah, v€etné uvedeni jejich ovladajicich osob.

Schéma ovladacich vztahu
viz ptiloha zpravy

Ovladana spole¢nost

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikaéni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

OLTERM & TD Olomouc, a.s.

Janského 469/8, Povel, 77900 Olomouc

47677511

B 872, obchodni rejstiik Krajského soudu v Ostravé
Akciova spolecnost

Dale také ,,spole¢nost OLTERM®, pfip. spole¢nost nebo ovladana spolecnost.

Ovladajici spolecnost a osoby ovladajici ovladajici spole¢nost

Obchodni firma:
Sidlo:

Spisova znacka:
Identifika¢ni ¢islo:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifika¢ni Cislo:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifika¢ni &islo:
Pravni forma:

Propojené osoby

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifika¢ni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Veolia Energie CR, a.s.

28. tijna 3337/7, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava
B 318 vedena u Krajského soudu v Ostrave
45193410

akciova spolecnost

VEOLIA ENERGIE INTERNATIONAL S.A.

21 rue de La Boétie, 75008 Paris, Francouzska republika
433 539 566 R.C.S. Paris

akciova spole¢nost

VEOLIA ENVIRONNEMENT S.A.

21 rue de La Boétie, 75008 Paris, Francouzska republika
403 210 032 R.C.S. PARIS

akciova spole¢nost

Energie Projekt éR, s.r.o. ,,v likvidaci*
Praha 2, Americka ¢.p. 415

257 06 969

C 62955 vedena u Méstského soudu v Praze
spoleénost s ruéenim omezenym

(o))
w
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Obchodni firma: RECOVERA CZ, a.s.

Sidlo: Zelena 2061/88a, Marianské Hory, 709 00 Ostrava

Identifikacni Cislo: 601 93 204

Spisova znacka: B 11405 vedena u Krajského soudu v Ostravé

Pravni forma: akciova spole¢nost

Obchodni firma: AmpluServis, a.s.

Sidlo: Ostrava-Trebovice, ul. Elektrarenska 5558, PSC 70974

Identifikacni ¢islo: 65138317

Spisova znacka: B 1258 vedena u Krajského soudu v Ostravé

Pravni forma: akciova spolec¢nost

Obchodni firma: Veolia Energie Kolin, a.s.

Sidlo: Kolin V., Tovarni 21, PSC 28063

Identifikacni Cislo: 451 48 091

Spisova znacka: B 1523 vedena u Méstského soudu v Praze

Pravni forma: akciova spole¢nost

Obchodni firma: Veolia Energie Marianské Lazné, s.r.o.

Sidlo: Nadrazni namésti 294, Usovice, 353 01 Marianské Lazng

Identifikacni Cislo: 497 90 676

Spisova znacka: C 4776 vedena u Krajského soudu v Plzni

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Obchodni firma: Veolia Primyslové sluzby CR, a.s.

Sidlo: Zelena 2061/88a, Marianské Hory, 709 00, Ostrava
Dorucovaci ¢islo: 709 74

Identifikacni ¢islo: 278 26 554

Spisova znacka: B 3722 vedend u Krajského soudu v Ostravé

Pravni forma: akciova spole¢nost

Obchodni firma: Veolia Komodity CR, s.r.o.

Sidlo: 28. fijna 3337/7, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava

Identifikacni Cislo: 258 46 159

Spisova znacka: C 21431 vedena u Krajského soudu v Ostrave

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Obchodni firma: Veolia Energie Praha, a.s.

Sidlo: Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1

Identifikacni Cislo: 036 69 564

Spisova znacka: B 20284 vedena u Mé&stského soudu v Praze

Pravni forma: akciova spole¢nost

Obchodni firma: Veolia Powerline Kaczyce Sp. z o.0.

Sidlo: Morcinka 17, 43-417 Kaczyce, Polska republika

Identifika¢ni ¢islo: 141 89 229, Krajsky rejstiikovy soud v Bielsko Biala

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Obchodni firma: Institut environmentalnich sluzeb, a.s.

Sidlo: Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha

Identifika¢ni ¢islo: 629 54 865

Spisova znacka: B 9967 vedena u Méstského soudu v Praze

Pravni forma: akciova spolec¢nost

Spolec¢nost zanikla v diisledku faze slouéenim se spoleénosti Veolia Support Services Ceska republika, a.s.,
z obchodniho rejstiiku byla vymazéana dne 31. srpna 2025.



Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikaéni ¢islo:

Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifika¢ni Cislo:

Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikaéni ¢islo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikaéni ¢islo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikaéni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikaéni dislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikaéni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:
Obchodni firma:
Sidlo:

Identifika¢ni ¢islo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifika¢ni ¢islo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifika¢ni ¢islo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

VEOLIA EAU - COMPAGNIE GENERALE DES EAUX SCA
21 rue La Boétie, 75008 Paris, Francouzska republika

572 025 526 R.C.S Paris

komanditni akciova spolecnost

VEOLIA CENTRAL & EASTERN EUROPE S.A.
21 rue La Boétie, 75008 Paris, Francouzska republika
RCS PARIS B 433 934 809

akciova spole¢nost

Veolia Holding Ceska republika, a.s.

Na Florenci 2116/15, Nové M¢sto, 110 00 Praha 1
106 96 539

B 26190 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spolec¢nost

VEOLIA CESKA REPUBLIKA, a.s.

Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
492 41214

B 2098 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spolec¢nost

Prazské vodovody a kanalizace, a.s.

Ke Kablu 971/1, Hostivaft, 102 00 Praha 10
256 56 635

B 5297 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spole¢nost

MORAVSKA VODARENSKA, a.s.
Tovarni 1059/41, Hodolany, 779 00 Olomouc
618 59 575

B 1943 vedena u Krajského soudu v Ostrave
akciova spolec¢nost

Vodirna Zlin a.s.

tiida Tomase Bati 383, Louky, 763 02 Zlin
142 37 083

B 8672 vedena u Krajského soudu v Brné
akciova spolec¢nost

Sti‘edoceské vodarny, a.s.

Kladno, U Vodojemu 3085, PSC 27280
261 96 620

B 6699 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spolec¢nost

RAVOS, s.r.o.

Frant. Diepolta 1870, Rakovnik II, 269 01 Rakovnik
475 46 662

C 19602 vedena u Méstského soudu v Praze
spolecnost s ru¢enim omezenym

Vodohospodaiska spolenost Rokycany, s.r.o.
Sedlackova 651, Plzenské Pfedmeésti, 337 01 Rokycany
453 51 325

C 2378 vedena u Krajského soudu v Plzni

spolecnost s ru¢enim omezenym
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Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikac¢ni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifika¢ni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifika¢ni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifika¢ni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifika¢ni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifika¢ni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifika¢ni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifika¢ni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Spole¢nost zanikla v disledku faze sloucenim se spolecnosti Popron System a.s., z obchodniho rejstiiku byla
vymazana dne 31. kvétna 2025.

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifika¢ni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Kralovéhradecka provozni, a.s.

Vita Nejedlého 893/6, Slezské Predmésti, 500 03 Hradec Kralové

274 61 211
B 2383 vedena u Krajského soudu v Hradci Kralové
akciova spolec¢nost

1. S¢V, a.s.

Ke Kablu 971/1, 10200 Praha 10
47549793

B 10383 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spolec¢nost

Ceska voda — MEMSEP, a.s.

Ke Kablu 971/1, Hostivar, 102 00 Praha 10
25035070

B 12115 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spolec¢nost

Solutions and Services, a.s.

Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
272 08 320

B 11409 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spolec¢nost

Veolia Support Services Ceska republika, a.s.
Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
290 60 770

B 18573 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spolec¢nost

Veolia Vedlejsi produkty CR, s.r.o.

Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
247 15 964

C 168333 vedena u Méstského soudu v Praze
spolecnost s ru¢enim omezenym

Severoceska servisni a.s.

Pritkovska 1689/14, Trhovany, 415 01 Teplice
05175917

B 2659 vedena u Krajského soudu v Usti nad Labem

akciova spole¢nost

TIoT.water a.s.

Radlicka 364/152, Radlice, 158 00 Praha 5
05589916

B 25457 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spolecnost

Prazska teplarenska a.s.

Radlicka 364/152, Radlice, 158 00 Praha 5
452 73 600

B 1509 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spole¢nost
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Obchodni firma: TERMONTA PRAHA a.s. g
Sidlo: Tiebohosticka 46/11, Strasnice, 100 00 Praha 10 >
Identifikacni Cislo: 47116 234 g
Spisova znacka: B 1846 vedena u Méstského soudu v Praze o
Pravni forma: akciova spole¢nost E

4
Obchodni firma: PT Koncept, a.s. z
Sidlo: Radlicka 364/152, Radlice, 158 00 Praha 5 8
Identifikaéni &islo: 032 61 816 g
Spisova znacka: B 19886 vedena u Méstského soudu v Praze ;
Pravni forma: akciova spole¢nost E

Spolec¢nost zanikla v disledku fiize slou¢enim se spolecnosti Prazska teplarenska a.s., z obchodniho rejstfiku
byla vymazana dne 1. prosince 2025.

Obchodni firma: Teplo Neratovice, spol. s r.o.

Sidlo: Neratovice, Skolni 162, PSC 27711

Identifikacni ¢islo: 498 27 316

Spisova znacka: C 34074 vedena u Méstského soudu v Praze

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Obchodni firma: PT Distribuéni, s.r.o.

Sidlo: Praha 9 - Sti{zkov, Jabloneckéa 322/72, PSC 19000

Identifikacni ¢islo: 457 93 590

Spisova znacka: C 11208 vedena u Méstského soudu v Praze

Pravni forma: spole¢nost s ruéenim omezenym

Obchodni firma: ENERGOPROJEKTA s.r.o.

Sidlo: Dluhonska 1350/43, Pterov I-M¢sto, 750 02 Pierov

Identifika¢ni ¢islo: 059 85 005

Spisova znacka: C 70165 vedena u Krajského soudu v Ostrave

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Obchodni firma: PT Transit, a.s.

Sidlo: Radlicka 364/152, Radlice, 158 00 Praha 5

Identifika¢ni Cislo: 293 52 797

Spisova znacka: B 19399 vedena u Méstského soudu v Praze

Pravni forma: akciova spole¢nost

Obchodni firma: Popron Systems a.s.

Sidlo: Radlicka 364/152, Radlice, 158 00 Praha 5 (dfive Revolu¢ni 1082/8, Nové
Mgésto, 110 00 Praha 1)

Identifikacni ¢islo: 618 55 162

Spisova znacka: B 28240 vedena u Méstského soudu v Praze

Pravni forma: spole¢nost s ruéenim omezenym

Spole¢nost zménila sidlo dne 20. ledna 2025.

Obchodni firma: VEO Project Engineering, s.r.o.

Sidlo: 28. fijna 3337/7, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava

Identifikaéni ¢islo: 171 61 703

Spisova znacka: C 89380 vedena u Krajského soudu v Ostraveé

Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym

Obchodni firma: Recovera Vyuziti zdroji a.s.

Sidlo: Radlicka 364/152, Radlice, 158 00 Praha 5 (diive Spanélska 1073/10,
Vinohrady, 120 00 Praha 2)

Identifikacni ¢islo: 256 38 955

Spisova znacka: B 9378 vedena u Méstského soudu v Praze

Pravni forma: akciova spole¢nost

11



Spole¢nost zménila sidlo dne 1. ledna 2025 a byla pfevedena pod spole¢nost VEOLIA CESKA REPUBLIKA,

a.s. dne 17. prosince 2025.

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifika¢ni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Recovera Technicky servis s.r.o.

Hybegova 523/10, 787 01 Sumperk

268 36 980

C 40172 vedena u Krajského soudu v Ostraveé
spolecnost s ru¢enim omezenym

Spoleénost byla pievedena pod spoleénost VEOLIA CESKA REPUBLIKA, a.s. dne 17. prosince 2025.

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifika¢ni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Recovera Facility a.s.

Drckova 2798/7, Lisen, 628 00 Brno
60487909

B 9055 vedena u Krajského soudu v Brné
akciova spole¢nost

Spoleénost byla prevedena pod spole¢nost VEOLIA CESKA REPUBLIKA, a.s. dne 17. prosince 2025.

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifika¢ni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifika¢ni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifika¢ni cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Pribramska provozni s.r.o.

Novohospodska 93, Ptibram IX, 261 01 Ptibram
22313460

C 414411 vedena u Méstského soudu v Praze
Spolecnost s ru¢enim omezenym

Advance Energo a.s.

Zelena 2061/88a, Marianské Hory, 709 00 Ostrava
09007172

B 11577 vedena u Krajského soudu v Ostrave
akciova spolecnost

Energo Ptibram, s.r.o.

Obecnicka 269, Piibram VI-Biezové Hory, 261 01 Ptibram
06122 108

C 275501 vedena u Méstského soudu v Praze

spolecnost s ruc¢enim omezenym

Spolecnost se stala sou¢asti skupiny Veolia dne 26. srpna 2025.

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifika¢ni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Teplo Piibram s.r.o.

Obecnicka 269, Piibram VI-Biezové Hory, 261 01 Pfibram
106 64 637

C 346189 vedena u Méstského soudu v Praze

spole¢nost s ru¢enim omezenym

Spolecnost se stala soucasti skupiny Veolia dne 26. srpna 2025.

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifika¢ni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Zkus$ebna Mydlovary s.r.o.

¢.p. 103, 373 49 Mydlovary

260 41 863

C 10813 veden4 u Krajského soudu v Ceskych Bud&jovicich
spole¢nost s ru¢enim omezenym

Spolecnost se stala soucasti skupiny Veolia dne 22. Cervence 2025.

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifika¢ni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Zkusebna Mydlovary — Morava s.r.o.
Fiignerova 1226/10, Horka-Domky, 674 01 Ttebic¢
033 57 881

C 84395 vedena u Krajského soudu v Brné
spole¢nost s ru¢enim omezenym

Spolecnost se stala soucasti skupiny Veolia dne 22. ¢ervence 2025.

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifika¢ni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

MniSecka provozni, s.r.o.

Prazska 1616, 252 10 MniSek pod Brdy

239 58 251

C 435876 vedena u Méstského soudu v Praze
spolecnost s ruc¢enim omezenym
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Spolecnost byla zaloZena a stala se soucasti skupiny Veolia dne 13. listopadu 2025.

Obchodni firma: CelakoVaK s.r.o.

Sidlo: Na Pozarech 1882, 250 88 Celakovice
Identifikaéni ¢islo: 23837 519

Spisova znacka: C 433732 vedena u Méstského soudu v Praze
Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym

Spole¢nost byla zaloZena a stala se soucasti skupiny Veolia dne 15. fijna 2025.

I11.
Uloha ovladané osoby, zpiisoby a prostiredky ovladani a zhodnoceni vyhod a nevyhod
plynoucich ze vztahu mezi propojenymi osobami

Spole¢nost OLTERM & TD Olomouc, a.s. je vramci podnikatelského seskupeni osobou
ovladanou ve smyslu § 74 a nasl. ZOK, kdy ovladajici osobou je matetska obchodni korporace.
Z ovladacich vztahli plynou pro ovladanou osobu pifedev§im vyhody z oblasti know-how
poskytovaného v ramci skupiny pro vykonavani ¢innosti podnikani ovladané osoby.

Z4dné nevyhody ze vztahu mezi propojenymi osobami spoleénosti neplynou. Spole¢nost
OLTERM & TD Olomouc, a.s. neplni v ramci skupiny Zadnou specifickou tlohu, zadnou
konkrétni roli ¢i funkci, neni prostfednikem pro dal§i spolecnosti v rdmci skupiny v zadné
z oblasti svych aktivit.

Ovladani ovladajici osoby je provadéno prostiednictvim valné hromady, respektive majoritnim
zastoupenim jednoho akcionate, ktery diky svému podilu hlasovacich prav ma vliv na prosazeni
svych zastupct, ¢lenll organd spolecnosti, a mize timto zptisobem ovliviiovat obchodni vedeni
spolecnosti. Na druhé strané vSak veSkera vyznamnd zéasadni rozhodnuti valné hromady
podléhaji v souladu se stanovami spoleCnosti souhlasu kvalifikované vétSiny akcionait,
kdy pro ptijeti zalezitosti podle ¢lanku 12 odst. 3 pism. a), b), ¢), h), i), j), k), 1), m) a n) stanov

7w o0

spolecnosti musi byt alespoii 67 % hlasi vSech akcionait.

Spole¢nosti OLTERM & TD Olomouc, a.s. nejsou zndmy zadné akcionaiské dohody ¢i dohody
o vykonu hlasovacich prav uzaviené mezi akcionati spolecnosti.
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IV.
Prehled vzajemnych smluv mezi propojenymi osobami, posouzeni vzniku ijmy a jejiho
vyrovnani a prehled jednani u¢inénych na popud nebo v zajmu ovladajici osoby
nebo ji ovladanych osob

A. Vztahy k ovladajici spolecnosti a k osobam ovladajicim ovladajici spole¢nost
A1 - ke spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s.

1. Smluvni vztahy

Odbératelské smlouvy:

- Smlouva na dodavku tepelné energie (para, horka voda), véetné doplinkové vody na tepelné
zdroje,

- Smlouva o podpofe informacniho systému,

- Smlouva o najmu parovodni ptipojky (parovod Vojanova),

- Smlouva o pravidelném poskytovani poradenstvi v oblasti fizeni,

- Smlouva o zpracovani mezd,

- Ujednani o cené tepelné energie pro rok 2025, véetné dodatk,

- Smlouva o zpracovani osobnich udaji (bez plnéni),

Dodavatelské smlouvy:

- Smlouva o provozovani tepelného zdroje Gen. Piky,

- Smlouva o najmu horkovodni pfipojky,

- Smlouva o najmu nebytovych prostor, véetné dodatk,

a to za podminek a cen v obchodnim styku obvyklych.

Mezi spoleénosti OLTERM & TD Olomouc, a.s. a spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s.
je uzaviena Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb a pomoci a Smlouva o provozu tepelnych
rozvodu a poskytovani sluzeb tepelného dispecinku.

Se spolecnosti Veolia Energie CR, a.s. ma spole¢nost uzavienu smlouvu o nakladani s finanénimi
prostiedky v ramci skupiny vCetné provadécich dodatkd.

Spole¢nost ma spolu se spolecnosti Veolia Energie CR, a.s. uzavienu smlouvu o vécném
bfemeni, OLTERM a Veolia Energie CR, a.s. jsou vedeni jako opravnéné osoby, vzajemné
bez prav a povinnosti.

Spolecnosti dale spolupracuji v rozsahu jimi uzaviené Smlouvy o spolupraci pii spolecném

uzivani mefica tepla véetné dodatku na rozsifeni servisni a eviden¢ni ¢innosti.
Spolecnosti dale uzaviely Ramcovou smlouvu o ochrané osobnich udajut.

Dale spolecnosti provadéji vzajemné refakturace sluzeb (pojiSténi, méfice tepla, ubytovani,
prondjmy salli, spotfebni material, spoje, cestovni néaklady, zlstatky dovolené, benefity
zamestnancl apod.).

2. Jina pravni jednani a opatieni

Nebyla uskuteénéna zadna jind pravni jednani nebo opatieni pfijata ¢i uskutecnéna spolecnosti
v zajmu nebo na popud ovladajici osoby.

3. ProtipInéni a prohlaseni o ajmé

Protiplnéni za poskytnuté dodavky mezi obéma spolecnostmi bylo provadéno ve vysi, terminech
a zptsobem v té dob¢ a na tom misté v obchodnim styku obvyklém.

Z uskutecnénych smluvnich vztaht nevznikla spole¢nosti OLTERM zadna ujma.
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A2 — ke spole¢nosti VEOLIA ENVIRONNEMENT S.A.
1. Smluvni vztahy

Spolecnost OLTERM se na zdkladé Prohlaseni o zapojeni do Mezinarodniho skupinového planu
spofeni skupiny Veolia Environnement ucastni programu zameéstnaneckych akcii Sequoia,
a v této souvislosti se také v roce 2025 podilela na ptispévcich do vyhrazenych zaméstnaneckych
podilovych fondu, které investuji do akcii VEOLIA ENVIRONNEMENT S.A.

Spolecnost OLTERM je ucastnikem cash-poolingu vramci Dohody o poskytovani
obousmérného realného cash-poolignu a Treasury agreement k fungovani cash-poolingu
ve skupiné uzaviené se spole¢nosti VEOLIA ENVIRONNEMENT S.A. a Komer¢ni bankou, a.s.
za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

2. Jina pravni jednani a opatieni
K jinym pravnim jednanim a opatfenim mezi témito spolecnostmi nedoslo.
3. ProtipIlnéni a prohlaseni o ijmé

Uzaviené smlouvy byly plnény za cenu, v terminech a zptisobem v t¢ dob¢ a na tom misté
v obchodnim styku obvyklych.

Z uskutecnénych smluvnich vztahti nevznikla spole¢nosti OLTERM zadna ijma.

B. Vztahy k ostatnim propojenym osobam

B1 — ke spole¢nosti Veolia Komodity CR, s.r.o.
1. Smluvni vztahy
Mezi spoleénosti OLTERM a spole¢nosti Veolia Komodity CR, s.r.o0. jsou uzavieny:

- Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elekttiny pro tepelné zdroje, veetné dodatki,

- Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky plynu pro tepelné zdroje pro rok 2025, véetné
dodatk,

- Smlouva o vykupu elektfiny,

a to za podminek a cen v obchodnim styku obvyklych.

2. Jina pravni jednani a opatieni

K jinym pravnim jednanim a opatfenim mezi témito spole¢nostmi nedoslo.
3. Protiplnéni a prohlaseni o ajmé

Uzaviené smlouvy byly plnény za cenu, v terminech a zptsobem v té dobé a na tom misté
v obchodnim styku obvyklych.

Z uskutecnénych smluvnich vztahti nevznikla spolecnosti OLTERM zadna ujma.

B2 — ke spole¢nosti AmpluServis, a.s.
1. Smluvni vztahy

Spole¢nost OLTERM ma uzavienu se spole¢nosti AmpluServis, a.s. Smlouvu o zajisténi
projekéni ¢innosti a podpory realizace projekti véetné dodatkd za podminek a ceny v obchodnim
styku obvyklé.

2. Jina pravni jednani a opatieni

K jinym pravnim jednanim a opatfenim mezi témito spolecnostmi nedoslo.
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3. ProtipInéni a prohlaseni o ijmé

Uzaviené smlouvy byly plnény za cenu, v terminech a zpisobem v t& dobé a na tom misté
v obchodnim styku obvyklych.

Z uskutecnénych smluvnich vztahti nevznikla spole¢nosti OLTERM Zadna ujma.

B3 — k Nada¢nimu fondu Veolia Energie Humain CR
1. Smluvni vztahy

Spole¢nost OLTERM poskytla v roce 2025 dar Nada¢nimu fondu Veolia Energie Humain CR
na zaklad¢ darovaci smlouvy na podporu ¢innosti nada¢niho fondu skupiny Veolia.

2. Jin4 pravni jednani a opatieni
K jinym pravnim jednanim a opatfenim mezi spolecnosti a nada¢nim fondem nedoslo.
3. ProtipInéni a prohliseni o ujmé

Z uskute¢néného plnéni nevznikla spolecnosti OLTERM zadna jma.

B4 — ke spole¢nosti Institut environmentalnich sluzeb, a.s.
1. Smluvni vztahy

Spole¢nost Institut environmentalnich sluzeb, a.s. poskytovala do 31. 8. 2025 spole¢nosti
OLTERM na zéklad¢ jednotlivych pozadavkl Skoleni, kterd jsou povinna ze zakona, dale
jazykové kurzy a odborné kurzy z oblasti predmétu podnikani zadatele, za podminek obvyklych
v obchodnim styku. Spole¢nost Institut environmentalnich sluzeb, a.s. zanikla
v disledku fize sloutenim se spolenosti Veolia Support Services Ceska republika, a.s.,
z obchodniho rejstiiku byla vymazana dne 31. srpna 2025.

2. Jina pravni jednani a opatieni
K jinym pravnim jednanim a opatfenim mezi témito spolecnostmi nedoslo.
3. ProtipInéni a prohliseni o ijmé

Uzaviené smlouvy byly plnény za cenu, v terminech a zptisobem v t€ dobé a na tom misté
v obchodnim styku obvyklych.

Z uskute¢nénych smluvnich vztahti nevznikla spole¢nosti OLTERM zadna ujma.

B5 — ke spole¢nosti MORAVSKA VODARENSKA, a.s.
1. Smluvni vztahy

Mezi spolenosti OLTERM a spolenosti MORAVSKA VODARENSKA, a.s. byly v roce 2025
plnény smlouvy, jejichz pfedmétem je dodavka vody a odvadéni odpadnich vod, na zakladée
kterych probihalo v roce 2025 plnéni formou dodavky vody z vodovodu a odvadéni odpadnich
vod kanalizaci za podminek v daném case a misté obvyklych.

Spolecnost OLTERM plnila vroce 2025 Smlouvu na zajiSténi servisu plynové kotelny
uzavienou se spole¢nosti MORAVSKA VODARENSKA, a.s.

2. Jina pravni jednani a opatieni
K jinym pravnim jednanim a opatfenim mezi t€émito spolecnostmi nedoslo.
3. ProtipInéni a prohlaseni o ujmé

Uzaviené smlouvy byly plnény za cenu, v terminech a zplisobem v té dobé a na tom miste
v obchodnim styku obvyklych.
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Z uskutecnénych smluvnich vztahti nevznikla spole¢nosti OLTERM z4adna tjma.

B6 — ke spolecnosti Solutions and Services, a.s.
1. Smluvni vztahy

Mezi spolecnosti OLTERM a spolecnosti Solutions and Services, a.s. byla v roce 2025 plnéna
Smlouva o postoupeni uzivacich prav k ASPI, jejimz pfedmétem je poskytovani prav uzivani
software tfeti osoby za podminek v daném Case a misté obvyklych.

2. Jina pravni jednani a opatieni
K jinym pravnim jednédnim a opatfenim mezi témito spolecnostmi nedoslo.
3. Protiplnéni a prohlaseni o ujmé

Uzaviené smlouvy byly plnény za cenu, v terminech a zpiisobem v té dob¢ a na tom misté
v obchodnim styku obvyklych.

Z uskutecnénych smluvnich vztahti nevznikla spole¢nosti OLTERM z4dna tjma.

B7 — ke spole¢nosti Veolia Support Services Ceska republika, a.s.
1. Smluvni vztahy

Mezi spoleénosti OLTERM a spole¢nosti Veolia Support Services Ceska republika, a.s. byla
v roce 2025 uzaviena a plnéna Smlouva o vedeni ucetnictvi vCetné dodatkd a Smlouva
0 zpracovani osobnich tdaji za podminek v daném case a misté obvyklych. Spole¢nost Veolia
Support Services Ceska republika, a.s. pro spole¢nost OLTERM v roce 2025 zajiitovala i sluzby
v oblasti Skoleni za podminek v daném case a misté obvyklych.

2. Jina pravni jednani a opatieni
K jinym pravnim jednédnim a opatfenim mezi témito spolecnostmi nedoslo.
3. Protiplnéni a prohlaseni o ujmé

Uzaviené smlouvy byly plnény za cenu, v terminech a zplisobem v t¢ dob€ a na tom misté
v obchodnim styku obvyklych.

Z uskutecnénych smluvnich vztahti nevznikla spole¢nosti OLTERM z4dna Gjma.

B8 — ke spole¢nosti VEO Project Engineering, s.r.o.
1. Smluvni vztahy

Mezi spole¢nosti OLTERM a spole¢nosti VEO Project Engineering, s.r.o. byla v roce 2025
uzaviena a plnéna Smlouva o poradenské Cinnosti véetné dodatkli za podminek v daném cCase
a misté obvyklych.

2. Jina pravni jednani a opatieni
K jinym pravnim jednénim a opatfenim mezi t€émito spole¢nostmi nedoslo.
3. Protiplnéni a prohlaseni o ujmé

Uzaviené smlouvy byly plnény za cenu, v terminech a zpisobem v té dob€ a na tom misté
v obchodnim styku obvyklych.

Z uskute¢nénych smluvnich vztahli nevznikla spolec¢nosti OLTERM Zzadna ijma.
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B9 — k Nadaé¢nimu fondu Veolia
1. Smluvni vztahy

Spole¢nost OLTERM poskytla v roce 2025 dar Nada¢nimu fondu Veolia na zékladé darovaci
smlouvy na podporu ¢innosti nada¢niho fondu skupiny Veolia.

2. Jina pravni jednani a opatieni
K jinym pravnim jednédnim a opatfenim mezi spolecnosti a nadacnim fondem nedoslo.
3. Protiplnéni a prohliseni o ujmé

Z uskutecnéného plnéni nevznikla spolecnosti OLTERM Zzadna Gjma.

B10 — ke spole¢nosti Veolia Primyslové sluzby CR, a.s.
1. Smluvni vztahy

Mezi spoleénosti OLTERM a spoleénosti Veolia Primyslové sluzby CR, a.s. byla v roce 2025
uzaviena a plnéna smlouva o dodavce elektiiny, smlouva o dodavce tepelné energie a smlouva o
ptipojeni zakaznika, u nichz je poskytovatelem Veolia Primyslové sluzby CR, a.s. Dale byla
v roce 2025 mezi spole¢nostmi uzaviena a plnéna smlouva o refakturaci nakladt za dodavku
zemniho plynu.

2. Jina pravni jednani a opatieni

K jinym pravnim jednédnim a opatfenim mezi témito spole¢nostmi nedoslo.

3. ProtipInéni a prohlaseni o ijmé

Uzaviené smlouvy byly plnény za cenu, v terminech a zptisobem v té dobé a na tom misté
v obchodnim styku obvyklych.

Z uskutecnénych smluvnich vztaht nevznikla spole¢nosti OLTERM zadna ujma.

B11 - ke spole¢nosti ENERGOPROJEKTA s.r.o.
1. Smluvni vztahy

Mezi spole¢nosti OLTERM a spolecnosti ENERGOPROJEKTA s.r.0. byla v roce 2025 uzaviena
a plnéna Smlouva o dilo na staticky posudek pro administrativni budovu Janského.

2. Jina pravni jednani a opatieni
K jinym pravnim jedndnim a opatfenim mezi témito spole¢nostmi nedoslo.
3. ProtipIlnéni a prohlaseni o ijmé

Uzaviena smlouva byla plnéna za cenu, v terminech a zptsobem v té dobé a na tom misté
v obchodnim styku obvyklych.

Z uskute¢nénych smluvnich vztaht nevznikla spoleénosti OLTERM zadna tjma.

B12- k ostatnim propojenym spole¢nostem

Mezi vSemi spole¢nostmi skupiny Veolia v Ceské republice je uzaviena Ramcova smlouva
na ochranu osobnich udaji.

Nebyly uskute¢nény zadné dal§i smluvni vztahy, ¢inéna zadna pravni jednani a opatieni
ve vztahu k ostatnim propojenym osobam nebo z jejich strany ¢i v jejich zajmu a nedoslo
k zadnému plnéni ¢i protiplnéni. Spolecnosti OLTERM nevznikla zadna Gjma.
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C. Prehled jednani uc¢inénych na popud nebo v zajmu ovladajicich osob

V roce 2025 nedoslo k zadnym jednanim ucinénym na popud nebo v zajmu ovladajici osoby
nebo ji ovladanych osob, ktera by se tykala majetku ptesahujiciho 10 % vlastniho kapitalu
ovladané osoby, a ovladané osobé rovnéz nebylo znemoznéno uskutecnit urcitd jednani
¢i strategicka rozhodnuti z diivodu ovladani spoleCnosti pramenici ze zajm ¢i z popudu
ovléadajicich osob.

V. Zavér

Na zaklad¢ informaci pfedstavenstva a jeho jednotlivych ¢leni a z vySe uvadénych udaja
predstavenstvo konstatuje, ze v rozhodném obdobi nevznikla ovladané spolecnosti ujma
ze vztahl s ovladajici osobou nebo ze vztahl mezi propojenymi osobami. Predstavenstvo
dale konstatuje, Ze zprava je Uplna a ze zvetejnéni dalSich informaci, zejména pokud se tyka
rozsifeni rozsahu nebo hloubky udaji, podléha rezimu obchodniho tajemstvi dle § 504 zakona
¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik.

V Olomouci dne 31.3. 2026

Ing. Martin Bernard, MBA Ing. Reda Rahma
predseda predstavenstva mistopfedseda pfedstavenstva

~
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Schéma ovladacich vztaht

Priloha ¢. 1 ke Zpraveé o vztazich spole¢nosti
OLTERM & TD Olomouc, a.s. mezi ovladajici
osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou
osobou a osobami ovladanymi stejnou
ovladajici osobou (propojené osoby) platné

k 31. 12. 2025

VEOLIA ENVIRONNEMENT S.A.

99,95 %

VEOLIA ENERGIE INTERNATIONAL S.A.

98.06 %

A4

Veolia Energie CR, a.s.

100 % Veolia Energie
Praha, a.s.

A 4

100 %

Veolia Pramyslové
sluzby CR, a.s.

Veolia Powerline

100 %
»| Kaczyce Sp. zo.0.

100 %
AmpluServis, a.s.
51 %
> OLTERM & TD
Olomoucg, a.s.
0,
100% Veolia Energie Kolin,
d a.s.
100 % Veolia Energie
»  Marianské Lazné,
S.I.o.

100% Veolia Komodity
> CR, s.r.o.
Energie 100 %
Projekt CR, s.r.o. <
,»V likvidaci®
100 %
RECOVERA CZ,a.s. |«
Poznamka:

Spole¢nost VEOLIA ENERGIE INTERNATIONAL S.A.
odkoupila akcie predstavujici 15% podil na zakladnim kapitalu
ve spoleénosti Veolia Energie CR, a.s. od spole¢nosti CEZ, a.s.
ato ke dni 17. 4. 2025.
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Schéma ovladacich vztahi

Priloha €. 2 ke Zpravé o vztazich spole¢nosti
OLTERM & TD Olomouc, a.s. mezi ovladajici
osobou a osobou ovladanou a mezi
ovladanou osobou a osobami ovladanymi
stejnou ovladajici osobou (propojené osoby)
platné k 31. 12. 2025

VEOLIA ENVIRONNEMENT S.A.

l 100 %

VEOLIA EAU — COMPAGNIE
GENERALE DES EAUX SCA

l100%

l 100 % 51%

Advance Energo

a.s.

VEOLIA CESKA

VEOLIA CENTRAL & EASTERN

EUROPE S.A.

l 100 %

Poznamka:

o Spolegnost Zkusebna Mydlovary s.r.o. a spoletnost Zkusebna
Mydlovary — Morava s.r.o. se staly soudsti skupiny Veolia dne
22. Servence 2025.

« Spolecnost Energo Pfibram, s.r.0. a spolecnost Teplo Piibram s.r.o.
se staly sougisti skupiny Veolia dne 26. srpna 2025.

o Dne 15. fijna 2025 byla zalozena spolecnost CelakoVak s.r.o.

o Dne 13. listopadu 2025 byla zaloZena spoletnost MniSeckd
provozni s.r.0.

« Spolecnost PT Koncept, a.s. byla sloucena se spolegnosti Prazska
teplarenskd a.s. dne 1. prosince 2025,

 Skupina Recovera byla prevedena pod spoletnost VEOLIA CESKA
REPUBLIKA, as. dne 17. prosince 2025.

REPUBLIKA, a.s. 51% =
| Energo Pfibram, Veolia Holding Ceska republika, a.s.
s.r.o. 49 % AR Yn
100 % PT Transit, a.s. e RAVOS s.r.0. Stfedogeské [¢—
100 100 % Ceska voda - vodarny, a.s.
MEMSERP, a.s.
100 % Prazska Teplo Pfibram
» teplarenska a.s. S.I.0. Kralovehradecka Pfibramska 0%
66 % v p! is.r.o. < °
provozni, a.s. . 100%
100 TERMONTA 50.50 % \—I._ .
PRAHA a.s. VEO Project CelakoVaK s.r.o. 1.8¢V, a.s.
519 | Engineering, s.r.o. 100 %
100% | Teplo Neratovice, LhiE a8 r"‘) i
g Tlsne MORAVSKA — - 100%
1% | VODARENSKA, a.s. | 25% U
100 PT Distribuéni, VodarnaiZlinia.s. Rokycany, s.r.o.
i S:r-0. 519 | PraZské vodovody
a as. [45% —— 51% 100 %
ENERGOPROJEKTA - G SOCUIIONSIEND)
s.r.0. 100 % Veolia Vedlejsi SERVICES, a.s.
“» produkty CR, s.r.o.
o 100 Recovera Technicky 100 % l
100 % necovera  a— servis s.r.o. 25
clVyy.zm Veolia Support Services
zdroju a.s. 100 4 i
j T 100 %] Zkusebna Mydiovary Ceska republika, a.s.
Recovera Facility a.s. L5, Mydlovary s.r.o Lyl — Morava s.r.o.
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05 ZPRAVA
AUDITORA



— Deloitts Audit s.r.0.
e OI e Churchilll
Lol Nalskd 2581/67

12000 Praha 2 - Vinchrady
Ceskd republika

Tel.: +420 246 042 500
DaloitteCZ@deloitteCE.com
whanw deloitte.cz

zapsdna Méstskym soudem
v Praze, oddil C, violka 24349
IC0: 49620592

DIE: CZ49620592

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Pro akcionafe spolec¢nosti
OLTERM & TD Olomouc, a.s.

Se sidlem: Janského 469/8, Povel, 779 00 Olomouc
Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené Géetni zévirky spoleénosti OLTERM & TD Olomouc, a.s. (déle také ,spoleénost”) sestavens
na zékladé uéetnich standardd IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unil, kterd se sklddé 2 wkazu finanéni pozice

k 31. prosinci 2025, vykazu zisku a ztréty, wkazu Oplného vysledku, pfehledu o zménach viastniho kapitalu a pfehledu

o penéznich tocich za rok konélci k tomuto datu a pfilohy této Géetni zédvlrky, wEetnd viznamnych (materidinich)
informaci o pouZitych Géetnich metodach.

Podle nageho ndzoru pfiloZena Getni zaverka podéva vérny a poctivy obraz finanéni pozice spolecnosti
OLTERM & TD Olomouc, a.5. k 31. prosinci 2025 a jeji finanéni vykonnosti a penéznich tokd za rok konéicl k tomuto datu
v souladu s G&etnimi standardy IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Zaklad pro wjrok

Audit jsme proved|i v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komary auditorll Ceské republiky pro audit, kterymi
jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravend souvisejicimi aplikanimi doloZkami. NaSe
odpovédnost stanovend témito pfedpisy je podrobnéji popsédna v oddilu Odpovédnost auditora za audit GSetni zdvérky.
V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditor( Ceské republiky jsme na spoleénosti
nezavisli a splnili jsme i dal$i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych pledpish. Domnivdme se, 2e dikaznl informace,
ktaré jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vroku.

ling skuteénost

Ucetni zdvérka spolenosti OLTERM & TD Olomouc, a.s. za rok kondici k 31. prosinei 2024 byla auditovéna jingm
audivoram, ktery k této Oéetni zédwérce dne 25. dubna 2025 widdfil vrok bez vyhrad.

Ostatnf it $ ve virod v

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedané ve wroénl zprévé mimo
uéetni zavérku a nasi zprdvu auditora, Za ostatni informace odpovidé pfedstavenstvo spoleénosti.

MNés vyrok k adetni zdvlrce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je viak sou&dsti nagich povinnosti souvisejicich
s oviifenim uéetni zdvérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve
vyznamném (materialnim) nesouladu s (&etni zdvdrkou & nadimi znalostmi o (&etni jednotce ziskanymi b&hem ov&fovéni
uéetni zévirky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné {(materidlné) nespravné, Také posuzujeme, zda
ostatni informace byly ve vech wyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovény v souladu s pfislugnymi prévnimi
predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji poZadavky prévnich pfedpisd na formalni néleZitosti
& postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu viznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrZeni uvedenych
pozadavkd by bylo zplisobilé oviivnit Usudek Eingny na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupd, do miry, jiZ dokéZeme posoudit, uvddime, Ze:

« Dstatni informace, které popisujl skuteénosti, jeZ jsou téZ pfedmé&tem zobrazenl v (1&etni zdvérce, jsou ve viech
wyznamngch (materidinich) ohledech v souladu s Géetni zdvérkou.
» Ostatni informace byly vypracovény v souladu s prédvnimi pfedpisy.

Deloitta oznaduje jednu i vice spoladnost! globdini sitd &enskych spoloénosti Deloitte Toucha Tohmatsu Limited (DTTL) a jejich deafing a pfidrubend
subjekty (souhmnd organizaca Deloitte”). Spolednost DTTL (rovni&? oznatovand |ake JDelolte Global™) & kaZd4 z jejich &lenskych spolednost a jejich
plidruFangeh subjektl je samastatnym a nezdvislim privaim subjelktam, ktery neni opriividn zavazovat nebo pfijlimat 2dvazky za jinou z téchto &lenskych
spolecnosti a jejich phdrudanych subjektd ve vetahu k tfetim strandm, Spolecnost DTTL a keds Slenskid spoletnost a plidrubeny subjekt nese
odpovddnost pouze za své viastni jedndni & pochybend, nikoli za jednéni & pachyben [inych Elenskych spoleinosti & plidrufemjch sublektl. Spoladnost
DTTL sludby klientim neposkytuje. Viee informaci nojdete na adress www.daloitte.com/about.
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Déle jsme povinni uvést, zda na zédkladé poznatkd a povédomi o spoleénosti, k nimZ jsme dospéli pii provddéni auditu,
ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti, V rdmei uvedenych postupl jsme v obdrienych
ostatnich informacich Zddné vyznamné (materidini) vécné nesprévnosti nezjistili.

Odpovédnost pfedstavenstva a dozordi rady spoleénosti za Géetni zaw8rku

Pfedstavenstvo spoleénosti odpovidé za sestavenl Géetni zévérky podévajici varny a pactivy obraz v souladu s Geskymi
aéetnimi pfedpisy a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni Géetni zdvérky tak, aby
neobsahovala wznamné (materidlni) nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovdni Uéetni zavérky je pfedstavenstvo spolecnosti povinno posoudit, 2da je spole€nost schopna nepfetrZité
trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze GEetni zdvérky zaleditosti tykajici se jejino nepfetrZitého trvani a pouiti
pfedpokladu nepfetriitého trvéni pfi sestaveni detni zdvérky, s vwjimkou piipadd, kdy pfedstavenstvo planuje zrueni
spoleénosti nebo ukondeni jeji éinnosti, resp. kdy nemd jinou redlnou moZnost ne? tak uginit.

Za daohled nad procesem Géetnino vykaznictvi ve spoleénosti odpovidd dozoréi rada.

Nagim cilem je ziskat pfimé&fenou jistotu, e G&etni zdvérka jako celek neobsahuje viznamnou (materialni) nesprévnost
zphsobenou podvodemn nebo chybou a vydat zprévu auditora obsahujicl nas vyrok. Plimé&fend mira jistoty je velkéa mira
jistoty, nicméné neni zdrukou, 2e audit provedeny v souladu s vyie uvedenymi pfedpisy ve viech plipadech v &etni
zavérce odhali pfipadnou existujici wyznamnou (materidini) nesprévnost. Nesprévnosti mohou vznikat v didsledku
podvodi nebo chyb a povaZujl se za vyznamné (materidlni), pokud lze rediné pfedpoklddat, 2e by jednotlivé nebo

v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, kterd uZivatelé Géetni zévérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provéddéni auditu v souladu s vyie uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat b&hem celého auditu odborny
usudek a zachovévat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti;

+ Identifikovat a vwwhodnotit rizika wznamné (materidlni) nesprdvnosti iéetni zévérky zplsobené podvodem nebo
chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate&né a vhodné dikazni
informace, abychom na jejich zékladé mohli wyjadfit vyrok. Riziko, 2e necdhalime wwznamnou (materidini)
nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je v&tsi nei riziko neodhaleni wiznamné (materialni) nesprévnosti
zplisobené chybou, protofe soudstl podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falfovani, Gmysind opomenuti,
nepravdiva prohldgeni nebo obchazeni vaitfnich kentrol.

»  Sezndmit se s vnitfnim kontrolnim systédmem spole&nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli
navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjédfit ndzor na aEinnost
jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

= Posoudit vhodnost pouZitych G&etnich meted, pfimé&fenost provedenych dgetnich odhadd a informace, kteréd v této
souvislosti pfedstavenstvo spolednosti uvedlo v pfiloze a&etni zévérky.

+ Posoudit vhodnost pouiti pfedpokladu nepfetrZitého trvani pii sestaveni Géetni zavérky pfedstavenstvem a to, 2da
s ohledem na shromdZdéné dikazni informace existuje vwznamnd (materidini) nejistota wwplyvajicl z uddlostl nebo
podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost spoleénosti nepfetrZité trvat. Jestlize dojdeme k zdvéru, Ze
takové wwznamna (materidlni) nejistota existuje, je nadi povinnosti upozornit v nadl zprévé na informace uvedené v této
souvislosti v pliloze G&etnl zévérky, a pokud tyto informace nejsou dostateéné, vyjddiit modifikovany virok. Nade
zdviiry tykajicl se schopnosti spoleénosti nepfetrZité trvat vychdzeji z ddkaznich informaci, které jsme ziskali do data
nasi zprévy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, 2e spole€nost ztrati schopnost nepfetrZité
trvat.

* Whodnotit celkovou prezentaci, Elanéni a obsah udetni zdviirky, véetné pfilohy, a déle to, zda Géetnl zdvérka
zobrazuje podkladoveé transakce a udélosti zplsobem, ktery vede k v&rnému zobrazeni.

MNa&( povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozorél radu mimo jiné o plédnovaném rozsahu a naasovani auditu
a o wwznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho prib&hu uginili, véetné zjisténych wznamnych nedostatki ve vnitfnim
kontrolnim systému.

V Praze dne 5. kvétna 2026

Auditorska spolednost: Statutdrni auditor:
Deloitte Audit 5.r.0. Lukds PytliGek
evidenéni islo 079 evidenén( &lslo 2460
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Tato vyrocni zprdva byla realizovana vedenim spolecnosti OLTERM & TD Olomouc, a.s.
a Utvarem pro komunikaci spolecnosti Veolia Energie CR.
Maketa: Agentura APl s.r.o.

Fotografie: archiv skupiny Veolia.

Koncepce a realizace vyroni zpravy: Utvar pro komunikaci spole¢nosti Veolia Energie CR ve spolupréci s Agenturou API.
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